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1. Bevezetés

Nem megszokott jelenség a tudomanyos vilagban, hogy a kutatok egy miiszaki fejleszto projekt
horizontalis elemeként a szocioldgia vagy a bolcsészettudomany korébe tartozo téma kutatasat
tlizik napirendre. Annal 6rvendetesebb, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Viztudomanyi
Kara az EFOP — 3.6.1-16-2016-00025, ,,A vizgazdalkodasi felsdoktatas erdsitése az intelligens
szakosodas keretében” cimii palyazat horizontalis elemének keretében a néi kutatokra fokuszal,
¢s a ndi kutatok Karrierépitését 0Osztonzé atipikus foglalkoztatasi és oktatasi modell
kidolgozaséaval kivan hozzajarulni a karon és attételesen a muszaki felsdoktatdsban a noi
kutatok szdmanak emelkedéséhez, ahhoz hogy a ndk jobban lattassak magukat a kutatoi palyan.
A Viztudomany Kar ezzel hozzéjarul a 2010-ben elfogadott, ,,A nék és a férfiak egyenldségét
elésegité magyar nemzeti stratégia” cimi dokumentum céljainak megvaldsulasahoz, amely
célként fogalmazta meg azt, hogy kapjon prioritast a tarsadalmi nem kérdése, a gender

szemlélet és modszertan az unids finanszirozasu projektekben.

Egyetemen dolgozé ndi kutatok helyzetének vizsgalatakor szdmos vizsgalati szempont mertil
fel. Dolgozatunkban a horizontélis projektelem céljanak megfeleléen a probléma gender
kozponti altalanos megkozelitése utan kitériink a munka-maganélet egyensulyanak
kérdéskorére, az atipikus foglalkoztatas lehetdségeire, €s a kutatéi kompetencidk felvetése
kapcsan néhany kompetenciafejlesztd képzési program ajanlasaval kivanunk hozzajarulni az
NKE Viztudomanyi Karan n6i kutatok szamanak emelkedéséhez. Mivel az egyetemen dolgozo
szakemberek — az akadémiai szféra tisztan kutatoi statuszban dolgozoitdl eltéréen - kettds,
oktatdi és kutatoi identitassal rendelkeznek, fontosnak tartottuk Kkitérni erre a kérdésre is.
Ertelmiségi palyakon kiilondsen nem megkeriilhetd kérdés, hogy a munkahoz kapcsoldédd —
jelen esetben oktatoi és kutatoi tevékenység - milyen aranyban koti le a rendelkezésre allo

munka- és szabadid6t.

,»NO1 kutatok karrierépitését 0Osztonzd atipikus foglalkoztatdsi és oktatdsi modellek™ c.
projektelem kidolgozasanak fontossagat jol mutatja az a tény, hogy Somogyi Péter akadémikus
az MTA tavalyi, 187. kozgyilésén a n6i akadémikusok alacsony szamara hivta fel a figyelmet,
¢és sajnalatosnak nevezte, hogy a 2016. évi tagvalasztas soran egyetlen holgy sem keriilt be a
levelezd tagok kozé. Az agykutatd ezért azt javasolta, hogy az Akadémikusok Gytilése bizza
meg az Akadémia Elndkségét: vizsgalja meg az akadémikusjeldlés és -valasztas eljardsanak
modjat, kiilonds tekintettel, a ndkkel szembeni esetleges diszkriminéciora, vizsgalata
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eredményét pedig terjessze az Akadémikusok Gytllésének kovetkezo iilése elé. A Magyar
Tudomanyos Akadémia legfobb dontéshozo foruma tamogatta az inditvanyt. Ennek
eredményeként tavaly 8sszel a Magyar Tudoméany Unnepe keretében Barnabés Beata, az MTA
fotitkarhelyettese kezdeményezésére kerekasztal-beszélgetést rendeztek ,,N6k a tudomanyban”
cimmel. A tanacskozas résztvevoi — elsdsorban kutatondk kiilonb6zé tudomanyteriiletek és
kutatohelyek képviseletében — arra keresték a valaszt, miért van kevés ndé az akadémikusok
kozott. Milyen nehézségekkel, elditéletekkel, meggyokeresedett gondolkodasmoddokkal kell
megkiizdeni palyajuk sordan a néi kutatoknak, illetve mit tehet a tarsadalom, a munkahely ¢és

maguk a ndk azért, hogy sikeresebben vehessenek részt a tudomanyos ¢életben?

2017. januar 11-én pedig megalakult a Nok a Kutatoi Eletpalyan Elnoki Bizottsag. amely nem
csupan a ndi akadémikusok aranyanak novelésével foglalkozik, hanem azzal, hogy a teljes
kutatoi életpalyan emelkedjen a n6k szdma. A rendes és levelez6 tagok kozott jelenleg 24 holgy
talalhato, a tudomanyok doktora cimmel rendelkezd 2689 kutat6 koziil 418 (15,5 szazalék) a
nd. Pedig a statisztikdk alapjan a PhD-fokozat megszerzése idején még nagyjabol azonos a

nemek aranya.

Lamm Vanda, a Bizottsag elndke szerint ezért az egyik legfontosabb cél, hogy az akadémikusok
mellett a posztdoktorok korében is vizsgaljak meg: miként lehet a kutatoi palyan 1évo ndket
segiteni €s 0sztondzni Oket a tovabblépésre. ,,Az akadémiai tagsag kapujaban 1évoket tobbek
kozott abban kell segitenlink, hogy ismertessék meg magukat jobban, és lattassak
eredményeiket azon a tudomanyos osztalyon beliil, amelyhez tartoznak. Vannak ugyanis olyan
»kis« tudomanyteriiletek, amelyek miiveldi szinte elvesznek még az osztalyokon beliil is” —
mondta az akadémikus. A testiilet hosszu tavia céljai koziil pedig azt emelte ki, hogy az altalanos
iskolaban és a kozépiskoldban i1s minél tobb lany érdeklodeését felkeltsék a
természettudomanyok irant. Az 01j bizottsdgnak nem csak ndi kutatok a tagjai. ,,Céljainkat nem
a férfiak ellenében, hanem veliik egyiitt és az 6 segitségiikkel szeretnénk elérni” — mondta

Lamm Vanda.l

1 A Nék a Kutatéi Eletpalyan Elnoki Bizottsag tagjai: Dalos Anna PhD — MTA Bélcsészettudoményi Kutatokozpont Zenetudomanyi
Intézet; Frank Andras, az MTA levelezd tagja — E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar Matematikai Intézet; Gro6 Dora,
kandidatus — N6k a Tudoméanyban Egyesiilet; Horvath Akos PhD — MTA Energiatudomanyi Kutatokozpont, foigazgaté; Kamaras Katalin, az
MTA rendes tagja — MTA Wigner Fizikai Kutatokozpont Szilardtestfizikai és Optikai Intézet; Kospal Agnes PhD — MTA Csillagaszati és
Foldtudomanyi Kutatokézpont Konkoly-Thege Miklos Csillagaszati Intézet; Lamm Vanda, az MTA rendes tagja — MTA
Tarsadalomtudoményi Kutatokozpont Jogtudomanyi Intézet; Ligeti Erzsébet, az MTA rendes tagja — Semmelweis Egyetem Altalanos
Orvostudomanyi Kar Elettani Intézet; Miiller Veronika PhD — Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudoményi Kar Pulmonoldgiai Klinika,
Nagy Beata, kandidatus — Budapesti Corvinus Egyetem Tarsadalomtudomanyi Kar Szociologia és Tarsadalompolitika Intézet; Szabo-Morvai
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2. Nok a kutatasban

Dolgozatunkban a ndket ¢érinté nemi egyenlOtlenség problémakorébdl —kiindulva
megallapithatd, hogy az Europai Unidban alapérték az egyenldség, a tarsadalmi nemek alapjan
torténd diszkrimindcid az emberi jogok megsértésének szamit. A ndk és a férfiak kozotti
egyenlOtlenség sérti az alapveté emberi jogokat, nagy terhet jelent a gazdasagnak, és a

tehetségek pazarlasat, nem kelld érvényesitését eredményezi. (Eurdpai Bizottsag, 2010a)

Magyarorszagon kevés olyan kutatas sziiletett, mely 4ltalanossagban a kutatondkre fokuszal.?
E néhany kutatis vizsgélta azokat a tényezOket, melyek a nék szaméra hatranyt okoznak a
munkaerdpiacon. (Komka, 2007., Koncz, 2010) Masok, elsésorban szamszerisitheto
tényezOkre fokuszalva vizsgaltak, hogy milyen a dolgoz6 kutaténdk helyzete a magyarorszagi
felsGoktatasban. (Papp, 2007., Schadt, 2011). Csépe Valéria (2008) az akadémiai szférat illetéen
megallapitotta, hogy jelen vannak a ndk az akadémiai péalyan, de kérdés, hogy milyen
akadalyokkal, milyen strukturalis egyenlétlenségeken kell megkiizdeniiik. Osszefoglaldan
megallapithatd, hogy Magyarorszagon a ndk tudomanyos karrier lehetdségei elmaradnak a
férfiakétol, a ndk nagyobb erdfeszitéssel, egyenldtlen megterheléssel végzik a munkajukat,
tudomanyos palyajuk joval gyakrabban szakad meg, tudomanyos karrierjiilk soran kevésbé
szamithatnak tarsukra. A legnagyobb nehézségek a munkahelyi és a csaladi kotelezettségek
0sszehangolasabol adodnak. (Schadt, 2011) Megfigyelhetd a horizontélis szegregacio, melynek
eredményeképpen a hallgatok nemiiktél fiiggben bizonyos tudomadanyteriiletek felé

orientalodnak, inkabb a bolcsész és a tarsadalomtudomanyi teriileteket preferaljak.

Nemzetkozi vonatkozasban jellemzd a 2008-ban késziilt felmérés, mely az EU-27 orszdgaiban,
illetve Norvégidban, Izraelben és Svéjcban vizsgalta a ndk esélyeit a tudomanyos palyan. A
felmérésbol kideriil, hogy 1990 6ta nem valtoztak a ndk esélyei a tudomanyos poziciok

betdltésére, a férfiak karrieresélyei pedig joval meghaladjadk a ndkét, a ndk szemlélete a

Agnes PhD — MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudoményi Kutatokozpont Kozgazdasag-tudoményi Intézet,; Vértessy Bedta, az MTA doktora
— MTA Természettudomanyi Kutatokdzpont Enzimologiai Intézet.

2 Kivételek kozott lasd: Schadt, 2011. Papp, 2007.
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dontéshozasban alig érvényesiil, gyakran jelen sincsenek a stratégiai kérdések megvitatasanal.

Leginkabb az Egyesiilt Allamokban tekintheté a kutatoi palya gender-szempontll vizsgalata
sz¢éles koriinek, de egyre tobb kutatds sziiletik az utdbbi években, Eurdpaban is. (Buber,
Berghammer, Prskawetz, 2011) A viszonylag széles korben kutatott STEM
(természettudomany, miiszaki tudoméanyok, mérnoki tudomanyok, matematika) teriiletek
mellett kevés figyelmet forditanak a kutatok a human- és tarsadalomtudomanyok néi kutatoira.

(Wolfinger, Mason, Goulden, 2008)

»NO1  kutatok karrierépitését 0Osztonzd atipikus foglalkoztatasi és oktatdsi modellek
kidolgozasa” c. projektelem keretében végzett empirikus kutatas keretében azt vizsgaljuk, hogy
milyen médon érhetdek tetten a ndi kutatok hatranyai két magyarorszagi egyetemen. Feltarva
kutatéi palyajuk és 1étiik néhany vonatkozasat, kiilonos tekintettel a work-life balance
kérdéseire, az a célunk, hogy megtalaljuk az atipikus foglalkoztatas és az egyetemi szervezeti
intézkedések azon lehetséges elemeit, amelyek megkonnyitenék a kutatondk helyzetét, s
amelyek révén javithato lenne a ndk aranya a kutatés vilagdban. Ennek a kérdés vizsgalata azért
kiilondsképpen fontos, mert a felséoktatasban dolgozo ndk életében és tudomanyos karrierjében
kettos identitas érvényesiil, egyrészt oktatok, minél fiatalabbak, annal magasabb 6raszamban
tanitanak: el6addsokat tartanak, szeminariumokat, gyakorlatokat vezetnek, szdmos
oktatasszervezési, adminisztracidval ¢és fejlesztési feladattal szembesiilnek, iranyitjak
szakdolgozatos tanitvanyaikat, s emellett végeznek kutatomunkat. Raadasul gyakran nem sajat
témavalasztasuk alapjan végeznek kutatomunkat, hanem az egyetem altal elnyert projektek

tartalmi és formai céljai és megkdotései szerint.

2.1. Az egyetemi oktatok oktatoi és kutatoi kettés identitasa
Kutatasunk szempontjabdl fontos és nem megkeriilhetd kérdés, az az egyetemi élet mindennapi
gyakorlataban gyakran felmeriilé kérdés, hogy van-e kapcsolat az oktatas és a kutatas kozott,
ha igen, hogyan hatnak egymasra. Az egyetemi oktaté ndk életmodja, munkéjanak tartalma és
litemezése nem Osszehasonlithatd azokkal a kutatod ndk élet-¢s munkamaodjaval, akik kutatoként

az MTA kutatdintézeteiben vagy a barmely mas tudoményos profili munkahelyen dolgoznak.

A humboldti megkozelités a kettd szoros kapcsolatat tételezi fel. E megkozelités szerint az
oktatas tulajdonképpen a kutatasra (kutatoi 1étmodra) valo felkészitést jelenti. Masok a kérdést
egyfajta konfliktuselméleti keretben vizsgaltdk, amely szerint az egyik szerepben kifejtett id6
¢és energiaraforditds a masik szereptdl vesz el eréforrdsokat, azaz egyszerre csak kivételes
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esetben lehet valaki jo kutatd és jo oktato is. Az esetek tobbségében a ketté kozott valasztania
kell az akadémiai szereploknek. A kérdéssel kapcsolatos tudomanyos vizsgéalatok leginkabb azt
mutatjak, hogy vagy nincs, vagy csak nagyon gyenge a kapcsolat a kutatoi teljesitmény €s a
hallgatoktol gyiijtott oktatoi értékelés kozott. Megjegyzendd azonban, hogy ezek a kutatasok
altalanossagban kezelik a két aktivitasi format és nem vizsgaljak részletesen, hogy milyen
tipusti oktatasrol és milyen jellegli kutatasrol beszélhetiink. Nem véletlen, hogy a BCE
Nemzetkozi FelsOoktatasi Kutatdsok Kozpont és a BGE FelsOoktatds Jovoje Kivalosagi
Ko6zpont 2018. junius 20-1 k6zos rendezvényt tartott azzal a céllal, hogy feltarja azoknak a
kapcsolodési pontokat, ahol a kutatdsi és az oktatdsi folyamatok Osszekapcsolddhatnak,
kolcsonosen segithetik és tamogathatjak egymast. Igy vélaszokat kerestek olyan kérdésekre,
mint ,Mi az oktatok és kutatok viszonya az oktatas és kutatas dilemmajaval kapcsolatban?
Hogyan ¢élik meg Ok ezt a fesziiltséget?” ,Hogyan "viheti be" az oktatdo a kutatdsanak
eredményeit az oktatdsba?” ,, Kapcsolddik-e a hallgatokdzponti tanulds (student centered
learning) és a kutatas? Mi az 0 pedagdgiai modszerek kapcsolddasa a kutatdshoz, példaul lehet-
¢ a hallgatok sajat kutatasa, felfedezése a tanulas forrasa? Hogyan vonhatok be a didkok a

kutatasi tevékenységbe?”

A kutatas és az oktatas kapcsolatat érintd vitdknak az egyetemi szféran beliil hosszu torténete
van (Tight, 2016). A vizsgalatok azt mutatjak, hogy tobbnyire semmilyen, vagy csak nagyon
gyenge pozitiv kapcsolat van a kutatoi teljesitmény €s a hallgatoktol gytijtott oktatoi értékelés
kozott (Hattie, Mars, 1996., Tight, 2016), tovabba nagy kiilonbségeket lehet megfigyelni
intézmények és diszciplinak kozott (Jenkis, Szetter, 2003., Hellen, 2005). A kutatas-oktatas
kapcsolatanak a didkok szemszdgébdl vannak pozitiv elemei, ugyanis a didkok értékelik a
kutatasi folyamatbdl szarmazé korszert, hiteles és kompetens oktatoi tapasztalatot, illetve az
oktatoi lelkesedés €s elkdtelezettség szinten motivalja dket. Problémat okoz azonban, hogy az
oktatok kutatasi feladataik miatt sok esetben nem elérhetdk a hallgatok szamara, illetve a diakok

nem, vagy csak kivételes esetben résztvevai a kutatési folyamatnak (Jenkis et al. 1998; Lindsey

et al. 2002; Spronken-Smith et al., 2015).

Az egyetemi kutatdi és oktatoi teljesitmény kozotti Osszefiiggést sokan, sokféle egyetemi
kontextusban vizsgaltak. A megjelent empirikus kutatasok zome arra a kérdésre iranyul, hogy
pozitiv hatassal van-e a kutatoi tevékenység az oktatdi tevékenységre. A témaban késziilt
szakirodalmi attekintések (Hattie, Mars, 1996; Tight, 2016) azt mutatjak, hogy nincs vagy

minimalis pozitiv kapcsolat van csak a kutatdi produktivitas és az egyetemi kutatok oktatoi
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mindségének megitélése kozott. Meglepden kevés tanulmany sziiletett arrdl, hogy mi lehet az
oka a kutatoi és oktatoi teljesitmény kdzotti sszefiiggés hianyanak (Burke-Smalley et al, 2017,
Weimer, 1997). Kérdés az is, hogy azokban az esetekben, ahol pozitiv kapcsolat mutathat6 ki
a kutatoi és oktatoi teljesitmény kozott, pontosan milyen egyéni jellemzok, tevékenységek és

kornyezeti tényezOk hatasara johet 1étre a kutatas és az oktatas integracioja (Carter, 2016).

Az iskolai oktatas vilagaban ma mar kozhelynek szamit, hogy a tanulas mindségét a legnagyobb
mértékben a pedagdgus munkaerd mindsége hatarozza meg, ezért szerte a vilagon az oktatasiligy
kiemelt figyelmet fordit a pedagogus munkaeré folyamatos szakmai fejlesztésére. Erdekes
moédon ez nem jellemzd a felsdoktatasi intézményekre, ahol a human erdforras fejlesztési
funkciok kevéssé intézményesitettek, ritkan rendelkeznek tudatos human fejlesztési stratégiaval
és sokkal kevesebbet tesznek munkatarsaik képességeinek a fejlesztéséért, mint mas
szervezetek. A tanulas timogatasa, a tanulasi-tanitasi folyamat megtervezése, megvaldsitasa,
értékelése, benne az Uj kutatasi eredmények megismertetése a felsboktatasban professzionalis
tudast és erre torténd felkésziilést igényelne. Ez olyan ismeretek és képességek otvozését
igényli, mint amilyen az emberi tanulas, benne a felnéttkori tanulas természetének ismerete, a
curriculum fejlesztés, a human fejlesztés és a szervezetfejlesztés technikainak alkalmazasa.

A tanitassal, azaz a tudas menedzselésével kapcsolatos szempontoknak hangsulyosan kellene
jelen lennie az egyetemek human eréforras menedzsment gyakorlataban, beleértve ebbe a
munkatarsak kivalasztasat, értékelésiiket és szakmai fejlédésiik tdmogatasat, valamint
feladatkoreik meghatarozasat. Ez utobbi soran kiemelt figyelmet érdemelnek a hallgatok
tanuldsat tamogat6 valtozatos oktatoi tevékenységek, a tehetséggondozas, a kutatoi utanpotlas
nevelése. Vajon a hazai felsdoktatasi intézmények mennyire rendelkeznek ehhez ill6 humén
erdforras fejlesztési stratégiaval. Vannak-e ezen a teriileten sikeres, professzionalis fejlesztok?
Az oktatéi értékelésben milyen sullyal jelenik meg a tanulas eredményes €s innovativ
megszervezeésében nyujtott teljesitmény? Vannak-e ezen a teriileten olyan innovativ eszk6zok,
amelyek képesek az oktatoi képességek sokféléségét felszinre hozni (mint amilyen példaul az
oktatoi portfolio)? Milyen szerepe legyen az oktatok értékelésében a hallgatoknak, és az
oktatokrol adott hallgatédi értékelések hogyan tehetdk tartalmasabbd? Teszi fel a kérdéseket
Halasz Gabor oktataskutaté (Halasz 2012)3

8 A tanulas minésége a felsGoktatasban” Konferencia. ELTE PPK 2012. méjus 24.
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2.2. Eurépai unios és hazai dokumentumok

Az EQUAL utmutat6é a nemek kozotti esélyegyenldség elvének altalanos érvényesitésérdl c.
unids dokumentum szerint kulcskérdés ,,a nemek kozotti esélyegyenldség elvének beépitése a
tarsadalom uralkodd tendenciaiba, hogy a ndk és férfiak azonos elonyoket élvezhessenek.
Ehhez a szakpolitikdk minden egyes mozzanatat - tervezésiiket, megvalositasukat,
monitorozasukat ¢s értékelésiiket - a ndk és férfiak kozotti tarsadalmi egyenldségének

elémozditasat szem elétt tartva kell megvizsgalni.”

Az egyenld banasmod az EU egyik alappillére, a nemek kozti egyenldség elve pedig az egyik
meghatarozo és kozponti elve. Az elv mar az alapitd6 Romai Szerzddésben (1957) is szerepelt
(119. cikk: ,,egyenlé munkaért egyenld bért” elve), kés6bb szdmos dokumentumban hangsulyos
célként fogalmazodott meg. Az Amszterdami Szerzédésben (1997) megerdsitették az ,,egyenld
munkaért egyenld bért” elvét (141. cikk), és rogzitették, hogy az egyenldség eldsegitése az EU
egyik legfontosabb feladata. 2000-ben fogadtak el az Emberi Jogok Chart4jat, mely kimondja,
hogy a két nem egyenldségét az ¢élet minden teriiletén biztositani kell. 2010-ben fogadtik el a
N6k Chartajat, melyben szintén rogzitették az elkotelezodést a nemi egyenldség elérése mellett,

valamint a gender-dimenzio integralasat az Europa 2020 stratégiaba.

Nem csak a témaban végzett kutatasok, de tobb EU-s iranyelv is hangsulyozza, hogy a néket
az egyetemi karrier soran is jelentds hatranyok érik a férfiakkal Osszehasonlitva. A kérdés a
kutatondk esetében az, hogy hogyan valtoznak szerepeik a XXI. szazadban, hogyan oldjak fel
a csalad — karrier — €leten at tartd tanulds egyensulytalansagait, milyen hatranyok érték oket
eldmeneteliik soran nemilk miatt, van-e olyan szabdlyozéds, mely az egyenl6tlenségeket

enyhitené. (Csépe, 2008)

A Gender Roadmap ,,A ndk és férfiak kozotti egyenldségre vonatkozé iitemterv” a 2006 és
2010 kozotti idészakra vonatkozoan hat prioritast hatarozott meg, amelyhez is rendelt. A hat

prioritas a kovetkezd:

(1) andk és a férfiak egyenld mértékii gazdasagi fliggetlensége;
(2) a szakmai €és a magéanélet 0sszeegyeztetése;

(3) a két nem egyenl6 aranyu képviselete a dontéshozatalban;

4 EQUAL {tmutat6 a nemek kozotti esélyegyenléség  elvének  4ltalanos  érvényesitésérdl.

http://ec.europa.eu/employment_social/equal_consolidated/data/document/gendermain_hu.pdf (utolso letdltés:
2014. februar 1.)
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(4) a nemi blincselekmény valamennyi formajanak felszamolésa;

(5) a nemekhez ktddo sztereotipidk lekiizdése;

(6) a nemek kozotti egyenldség elomozditasa a kiil- €s fejlesztési politikakban.

Az Europai Uni6 ,,A nok és férfiak kozotti egyenldségre vonatkozo stratégiaja 2010-2015”
megallapitotta, hogy az oktatas és képzés teriiletén egyre nagyobb szdmban jelennek meg a nok,
ennek ellenére az esélyegyenldség enyhitésének szamos teriilete var tovabbi intézkedésre. Ilyen
kérdés a nék magas aranya munkaerdpiac alulfizetett dgazataiban és alacsony ardnya a
dontéshozo poziciokban. A stratégia kiemeli, hogy a n6k munkaerd-piaci részvételi aranyanak
novekedése hozzdjarult az Eurdpai Uni6 gazdasagi fejlddéséhez, a munka és maganélet kozotti
egyensuly megteremtését célzo intézkedések pedig — statisztikai adatok szerint - pozitiv
hatassal vannak a gyermekvallalasi kedvre. A stratégia kiemelt célként fogalmazza meg a két
nem egyenld munkaért torténd egyenld dijazésat, melynek oktataspolitika vonatkozasai is
vannak, ugyanis aranytalansagok tapasztalhatok a ndk iskolai végzettsége ¢€s szakmai
elémenetele kozott. A bérszakadék (EU-27: 17,8%) egyik f6 oka a munkaerd-piaci szegregacio,
vagyis, hogy a ndk és férfiak mas-mas adgazatokban dolgoznak. (Eurdpai Bizottsag, 2010a) A
munkaer6-piaci szegregacid elézménye a nevelésben keresendd, mivel szocializacié soran a
fitkat és a lanyokat nemiikbdl adodoan két kiilonbozd, ,,a nemnek megfeleld” teriilet felé
iranyitja mind a sziild, mind az iskola. A stratégia harmadik prioritdsa a dontéshozatalban
megvalositando egyenldség kapcesan érinti a tudomanyt, miszerint a tudoméanyban ¢€s a kutatas
teriiletén tapasztalhatd kiegyenlitetlen nemi jelenlét akadalyozza a versenyképesség novelését

¢és az innovacids potencidl maximalis kiaknazasat.

2010-ben a Nok Chartdja cimli dokumentumban prioritasként fogalmaztdk meg a nemi
egyenlOség realitdsat, a gender-dimenzi6 integraldsat az Europa 2020 stratégidba és a

szakpolitikakba. (Eurdpai Bizottsag, 2010b)

Bar Kelet-kozép Eurdpéaban a ndi kutatok aranya magasabb az EU atlaganal, ardnyuk azonban
altalaban alacsonyabb, mint a férfiaké. A kutatas-fejlesztésben dolgozé ndk alacsony aranya
nem csak a tudomanyos vildg, de az egész tarsadalom szdmara veszteség. Eppen ezért az EU
Horizont 2020 keretprogram® egyik célja, hogy — a teljes kutatasi potencial kiaknazasa

érdekében — a jelenlegi kutatdi 1étszdm tovabbi egy millidval néjon, mely cél eléréséhez

> AHORIZONT 2020 keretprogramrol 1asd: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-1232 hu.htm (utols6
letoltés: 2014. februar 17.)
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tamogatja a nemi egyenl0ség érdekében az intézményi valtoztatasokat. (Csoke et. al. 2013)

Az Eurdpai Unidban prioritdas a kutatas-fejlesztés és innovacio. Kiemelt szerepe van a
természettudomanyok és miiszaki tudomanyok terén a nagyobb ndi jelenlét eldsegitésének,

valamint 6sszességében a ndi kutatok-fejlesztok szamanak ndvelésében.

2.3. A néi kutatok aranyanak alakulasa a kelet-kozép eurdpai régioban

Mivel a régio is meghatarozhatja egy-egy orszagban a tarsadalmi nemi esélyegyenlOségek
alakulasat, igy érdemes kitekinteni arra, hogy milyen adatokkal hozhat6 6sszefiiggésbe a nemek
aranya a kutatoi palyan az egyes orszagokban, a régidban. Példaul a bérszakadék indikatorat, a
felsGoktatasban részt vevok aranyat, és az egyes tudomanyteriiletek nemek szerinti alakulasat,

a politikai ¢életben vezetd szerepet vallald ndk ardnyat.

Fontos mutato, hogy hogyan alakult a n6i kutatok aranya, a bérszakadék mutatoi a teljes kutatoi
populacion beliil az elmult években. A bérszakadék® megfeleld indikatora annak, hogy egy-egy
orszagban hogyan alakul a nemi egyenldség megvaldsulésa. Feltehetd, hogy indirekt kapcsolat
van az egyes orszagok bérszakadék mutatodja €s az orszagban miikodd ndi kutatd ardnya kozott,

melyek a kovetkezoképpen alakulnak:

1. tablazat. A ndi kutatok aranya a kutatdtarsadalmakon beliil.

Orszag 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Magyarorszag  33,70%| 35,10%| 34,50%| 34,20%| 33,50%| 33,50% 33%| 32,10% 32%
Szlovdkia 39,60%| 40,60%| 41,20%| 41,50%| 41,80%| 42,30%| 42,30%| 42,50%| 42,40%| 42,60%
Csehorszag 29,50%| 28,30%| 28,50%| 28,80%| 28,50%| 28,30%| 28,50%| 28,50%| 28,10%| 28,20%
Szlovénia 35,10%| 32,20%| 32,50%| 34,80%| 35,30%| 34,90%| 35,10%| 35,70%| 36,30%
Romdnia 44,20% 43%| 42,70%| 4530%| 44,30%| 44,70%| 44,80%| 44,70% 44%
Bulgaria 46,30%| 46,60%| 46,20%| 45,50%| 44,60%| 46,80%| 47,00%| 47,60%| 48,60%
Lengyelorszag 39,30%| 38,90%| 39,30%| 39,50%| 39,90%| 39,50%| 39,50% 39%

Forras: Kereszty O. 2014 UNESCO Institute for Statistics és az OECD adatbézisai alapjan

A tagan értelmezett régio orszagai koziil egyértelmiien Bulgéria és Romania all az élen, bar az
50%-os ardny, vagy a folotti érték egy orszagban sem jellemz6. Magyarorszag a 2002-2011
kozotti idészakban a régid kozépmezényben helyezkedett el, a ndi kutatok aranya 30-35%

kozott mozgott, a legmagasabb értéket pedig 2003-ban érte el.

® Tobbféleképpen értelmezi a szakirodalom a bérszakadék jelenségét, a dolgozatban az EU 4ltal elfogadott
meghatarozast hasznaljuk, mely szerint a bérszakadék a férfiak és a nék egy Oorara jutd
keresetének atlagos kiilonbozete.
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A bérszakadék az elmult 6t évi mutatdi Szlovakiaban legmagasabbak, annak ellenére, hogy a
ndi kutatok aranya a teljes kutatotarsadalomhoz viszonyitva itt magasnak mondhato. A
bérszakadék tekintetében egyértelmiien Szlovénia ll az élen, ahol a bérszakadék -0,9% és 4,1%
kozott mozgott az elmult 6t évben. A ndi kutatok ardnyat tekintve — hasonldképpen
Magyarorszaghoz — Szlovénia is a kdzépmezdnyben helyezkedik el. Bar fontos indikator a
bérszakadék, nem allithatjuk tehat, hogy a bérszakadék adataibol kovetkeztethetiink a nemi
megoszlasra a kutatdi palyan, az adatok kapcsolddasi pontjainal mas iranyban érdemes tovabb

kutatni.

2. tablazat. A bérszakadék alakuldsa a régi6 orszagaiban és az EU 27 atlagaban.

Orszag 2008 2009 2010 2011 2012
Magyarorszag | 17,50%| 17,10%| 17,60% | 18,00% | 20,10%
Szlovékia 20,90% | 21,90% | 19,60% | 20,50% | 21,50%
Csehorszag 26,20% | 2590% | 21,60%| 22,60% | 22,00%
Szlovénia 4,10%| -0,90% 0,90%| 2,30%| 2,50%
Romaénia 8,50% 7%| 8,80%| 11,00%| 9,70%
Bulgéria 12,30%| 13,30%| 13,00% | 13,00% | 14,70%
Lengyelorszag | 11,40% 8,00% 4.50% 5,50% 6,40%
EU 27 17,30%| 17,20%| 16,20% | 16,30% | 16,40%

Forras: Kereszty O., 2014. az EUROSTAT adatbazisa alapjan

A bérszakadék mellett érdemes kitekinteni a férfi és nétanarok aranyara az oktatas kiillonb6zo
szintjén. Természetesen a horizontélis szegregacid jelensége miatt nem elegendd csupan a
férfi-né arany vizsgéalata, hiszen ugyanilyen fontos az is, hogy a nemek milyen

tudomanyteriileteken koncentralodnak.
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3. téablazat. A ndi tanarok aranya az egyes oktatasi szinteken €s a n6i kutatok a régidban.

Orszag Alapfok |Kozépfok | Felséfok | Kutaték
Magyarorszag 96,00% 72,00% 37,00% 34,00%
Szlovékia 85,00%| 74,00%| 43,00%| 42,00%
Csehorszag 94,00%| 65,00%| 38,00%| 28,00%
Szlovénia 98,00%| 72,00%| 35,00%| 35,00%
Romania 87,00%| 67,00%| 44,00%| 45,00%
Bulgaria 93,00%| 78,00%| 45,00%| 45,00%
Lengyelorszag 84% | 69,00%| 42,00%| 40,00%

Forras: Kereszty O. 2014. az ENSZ ,,The World’s Women 2010 statisztikai alapjan

A kutatdi palyan kialakul6 egyenldtlenségek szempontjdbdl nem hagyhaté figyelmen kiviil az
oktatas alap-, kozép- és felséfoka. A fenti abran jol lathatd, hogy hogyan alakul a ndi
pedagogusok aranya az egyes oktatasi szinteken. Az oktatasi szintek emelkedésével
megfigyelhet6 a ndk aranyanak csokkend tendenciaja. Ez azt jelenti, hogy a tarsadalomban a
kisebb presztizst jelentd, a ndi szerepekhez jobban kapcsolddo, a segitséget és a tdmogatast
elétérbe helyezd tandri szerepekben koncentrdlddnak inkabb a ndk, ahogy az oktatas egyre
,tudomanyosabb igényiivé valik”, ugy egyre kevesebb noé talalhatd a palyan. Ez azt is jelenti
egyrészt, hogy kevesebb olyan néi szerepmodellel talalkoznak a lanytanulék, akikkel

azonosulni tudnanak a felsé6foki tanulmanyaik soran.

A nemi egyenldség szempontjabdl 1ényeges kérdés tovabba egy orszag életében, hogy hogyan
alakul az egyes tarsadalmi csoportok reprezentacidja a dontéshozasi folyamatokban. Annal
hatékonyabb ugyanis egy-egy tarsadalmi csoport reprezentacioja, érdekeinek és igényeinek
figyelembe vétele a dontéshozasi folyamatok soran, minél inkdbb megvalosul a 1étszamaranyos
jelenlétiik abban. fgy tehat nem elhanyagolhaté kérdés, hogy miként alakulnak a nemek
pozicidi a politikaban, azon beliil is a vezetdi szerepekre fokuszalva. A régioban 2011-ben
€s 2012-ben nem jellemz6 a noék jelenléte a politikai partok vezetdségében, ez aldl kivételt

képez Szlovénia, ahol 2011-ben 1 nd és 6 férfi allt a politikai partok élén. 2011-ben harom néi

15



N6i kutatok karrierépitését 6sztonzd atipikus foglalkoztatasi és oktatdsi modellek

vezetd is volt Németorszagban, Hollandidban, Finnorszagban és Belgiumban, Norvégiaban
négy, ez a szdm egy évvel késébb csokkent, akkor pedig Hollandiaban és Norvégidban volt a

legmagasabb a ndi vezetdk szama, mind a két orszag esetében harom f6.

4, tablazat. A ndk aranya a politikai partok vezetdi kozott a régioban.

Orszag 2011 2012
Magyarorszag 0,00% 0,00%
Szlovékia 0,00% 0,00%
Csehorszag 0,00% 0,00%
Szlovénia 14,00% 0,00%
Romania 0,00% 0,00%
Bulgaria 0,00% 0,00%
Lengyelorszag 0,00% 0,00%
EU 27 16,00%| 13,00%,

Forras: Kereszty O. 2014. az Eurdpai Bizottsag adatbazisa alapjan

Fentieken kiviil érdemes azt is megvizsgalni, hogy a régio orszagai a GDP hany szazalékat
forditjak a K+F+I teriiletekre. Az Europa 2020 stratégiai keretprogram egyik célja, hogy €z az
arany 2020-ra 3% legyen.

5. tablazat. A K+F+I teriiletre forditott GDP arany a régid orszagaiban.

Orszag 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Magyarorszag 1,00% 0,94% 0,88% 0,94% 1,01% 0,98% 1,00% 1,17% 1,16% 1,20%
Szlovakia 0,57% 0,57% 0,51% 0,51% 0,49% 0,46% 0,47% 0,48% 0,63% 0,68%
Csehorszag 1,15% 1,20% 1,20% 1,35% 1,49% 1,48% 1,41% 1,47% 1,55% 1,84%
Szlovénia 1,47% 1,27% 1,39% 1,44% 1,56% 1,45% 1,65% 1,86% 2,11% 2,51%
Romania 0,38% 0,39% 0,39% 0,41% 0,45% 0,53% 0,58% 0,47% 0,46% 0,48%
Bulgdria 0,48% 0,48% 0,49% 0,46% 0,46% 0,45% 0,47% 0,53% 0,60% 0,57%
Lengyelorszag 0,56 0,54% 0,56% 0,57% 0,56% 0,57% 0,60% 0,67% 0,74% 0,77%

Forras: Kereszty O. 2014. az Eurdpai Bizottsag adatbazisa alapjan

Jol lathato, hogy Szlovénia mellett Csehorszag is novekedést mutat a vizsgalt iddszakban.
Szlovénia nem csak ebben a kategoriaban kiemelkedd, hasonloképpen jo eredményt ért el a
bérszakadék indikatorok esetében is (a région beliil ez volt az egyetlen orszag, mely bizonyos

években megkozelitette a 0-at). Lényeges hozzatenni, hogy az Eurdpa 2020 stratégiai
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célkitlizésein beliil az egyes orszagok nemzeti célkitlizéseket fogalmaztak meg, melynek
értelmében a vart raforditast a kovetkezoképpen irdnyozzak eld: Magyarorszag 1,8%, Szlovakia

1%, Csehorszag 1%, Szlovénia 4%, Romania 2%, Bulgéria 1,5% ¢és Lengyelorszag 1,7%.

2.4. A nemi egyenldség kérdése - Lanyok és fitk a kozoktatasban

Magyarorszagon 2010-ben fogadtak el a 2010-2021 kozotti idészakra vonatkozdan ,,A Nok és
férfiak tarsadalmi egyenlOségét segitd nemzeti stratégiat”. 2013-ban a Magyar NOi
Erdekérvényesitd Szovetség és az Eurdpai Roma Jogok Kozpontja nytjtotta be arnyékjelentést
az elkésziilt korményzati jelentéssel egyiitt az ENSZ ndk elleni diszkriminacioval foglalkozo
CEDAW Bizottsdga szamara.” Az arnyékjelentés felhivja a figyelmet arra, hogy 2010 6ta
inkabb visszalépés tapasztalhatdé a nemek kozotti egyenléség kérdésében. (NGi Erdek, 2013)
Ugyan elkésziilt a 2010-2021-es id6szakra vonatkozd nemzeti stratégia intézkedési terve, de
annak megval6sitasarol nincsen hivatalos informacié. A kormany jelezte, hogy késziil egy
Ujabb intézkedési terv, de errél nem tajékoztattak és nem konzultaltak a ndszervezetekkel. (N6i

Erdek, 2013)

A 2010-ben elfogadott, ,,a ndk és a férfiak egyenlségét eldsegité magyar nemzeti stratégia”
cimi dokumentum célként fogalmazza meg azt, hogy kapjon prioritast a tarsadalmi nem
kérdése az unids finanszirozasu projektekben, a gender szemlélet és modszertan jelenjen meg
az alkalmazott modszerek kozott, valamint, a tarsadalmi nemi szempont kiemeltként jelenjen

meg a palyazatok elbiralasanal. (Nemzeti stratégia 2010-2021) A stratégia hat prioritasa:

(1) A nok és férfiak egyenld mértékli gazdasagi fliggetlenségének megteremtése, a fizetési €s
foglalkoztatasi ardnytalansdgok felszdmolasa, a ndk és a szegénység, a ndk és az egészség

szempontjainak figyelembevétele.
2) A szakmai, a magan- ¢és a csaladi €let fokozottabb dsszehangolasanak tamogatésa.

(3) A férfi-ndi részvétel aranytalansagai csokkentésének tdmogatasa a politikai és gazdasagi

dontéshozatalban, valamint a tudomany teriiletén.

71982 ota része az ENSZ CEDAW egyezménye a magyarorszagi jogrendnek. A CEDAW egyezményt 1979-ben
fogadtak el, 1981-ben 1épett hatalyba. Az egyezmény kotelezi valamennyi tagallamot, hogy tegyen meg mindent
a noket érd hatranyok felszamolasa érdekében. Az egyezményben foglaltakat a CEDAW bizottsag ellendrzi
rendszeresen az allami €s a civil szervezetek altal készitett arnyékjelentések alapjan.
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(4) Az erbszak elleni hatékony fellépéshez, a megel6zéshez sziikséges intézkedések megtétele.
(5) A nemekhez kotddod sztereotipidk visszaszoritasanak tdmogatasa.

(6) noék és férfiak kozotti tarsadalmi egyenldség politikajanak stratégiai elve célkitiizéseinek
megvaldsitdsahoz  elengedhetetlen  valtozdsok  szakmai  megalapozdsa  (képzés,

intézményrendszer, nemekre érzékeny koltségvetés, nemekre bontott adatgylijtés).

Magyarorszadgon a 2011-es évben 1212 milliard forintot forditottak az oktatasra. Ez az 0sszes
tervezett koltségvetési kiadas 9,6%-at, ami a GDP 5%-at jelenti, és amely elmarad az Eurdpai
Unio atlagatol. Az 1990-es évtdl az oktatasi kiadasok dinamikus bdviilése figyelhetdé meg, ami
2006-ban lassul, majd 2009-2011 ko6zott csokkenni kezd. Az orszag GDP aranyos oktatasi
kiadéasainak értéke 2000-t61 2008-ig bdviilést mutat, majd fokozatos csokkenés a jellemzo.
2009-ben ez az Osszeg az unids atlag ala csokkent. Az alrendszerek szerinti megoszlas nem
valtozott, 2011-ben a kozoktatasban jelent meg az oktatasi kiaddsok 69%-a, a felsGoktatas
részaranya 22%, mig az oktatési szintre fel nem oszthat6 kiaddsok mértéke 8,9% volt. (KSH,

2013a)

A koltsegvetés oktatasi kiadasainak alakulasa a GDP %-aban
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Forrés: Az 6vodatol a munkahelyig. KSH, 2013. 9.
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2011-ben a 25 évesnél idOsebb népesség korében a felséfoku végzettséggel rendelkezok
aranya 19% volt. 2000 és 2010 kozott fokozatosan ndtt a népesség képzettségi szintje.
Csokkent a szakmunkasképzot ¢és szakkozépiskolat végzettek szdma, nott a
gimnaziumot, szakkdzépiskolat és egyetemet vagy foiskolat végzettek szama. A 20-29
¢éves fiatalok korében az érettségizettek aranya 1998 és 2010 kozott 38%-rol 50%-ra
n6tt, mig 9%-r6l 17%-ra emelkedett a felséfokt végzettséggel rendelkezdk ardnya. A

diplomasok korében a ndk aranyanak novekedése tapasztalhato.

NOk szazalékos ardnya a kiemelt képzési teriileteken, Magyarorszagon (2010).
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Forras: Cs6ke et al (2013): Nok a KFI teriiletén. Nemzeti Innovécids Hivatal KFI

Obszervatorium Féosztalya, Budapest. Eurostat 2010 alapjan.

A lakossag altalanos képzettségi szintjének emelkedését figyelhetjiik tehat meg, mely mogott
feltételezhetden szerepel okként az iskolai végzettség, mint a jovobe torténd befektetés és a

nagyobb munkaerd-piaci esély gondolata is. (KSH, 2013a)

A felséfoku tanulmanyokat megel6z6 kozépfoka oktatasi szinten a gimnaziumokban 2008-ig
novekedett, majd csokkent a tanuldi 1étszdm. A szakkozépiskolai tanulok szama 2003-ig nétt,
majd csokkent 2008-ig, 2008-2009 kozott ndvekedett, majd utana ismét csokkent. A lanyok
aranya a kozépfoku oktatasban a kovetkezoképpen alakult 2012-2013-ban: gimnazium 58%,
szakkozépiskola 48%, szakiskola 37%, specialis szakiskola 40%. (KSH, 2013a)
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Az Europa 2020 stratégia részcélja, hogy 2020-ra a 30-34 évesek 40%-a rendelkezzen felséfoka
végzettséggel. (Progress towards, 2011) Magyarorszdgon a népesség szdmanak alakulasahoz
képest egyre meghatarozobb a felsdoktatasban valo részvétel. A 18-24 évesek szama 2001 ota
(1 milli6 46 ezer f6) jelentdsen csokkent (2011-ben 877 ezer £6). A felsdoktatasban a hallgatoi
1étszam 2008-ig nétt, majd stagnalni kezdett. 2001-ben 149 ezer, 2011-ben 141 ezer 6
jelentkezett felsoktatasi képzésre, a két idopont kozott a jelentkezok szama meglehetdsen
véltozatos képet mutatott. 2004 utdn a jelentkezék szama csokkent 2008-ig, majd ismét nétt.2

(KSH, 2013a)

Az intézmények, a karok, a nappali tagozatos hallgatok és az oktatok szamanak alakulasa,
2001=100%
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Forras: Az 6vodatol a munkahelyig. KSH, 2013. 51.

3. Egyenlotlenségek a kutatéi palyan: tények, magyarazatok és kutatasi iranyok
E fejezet a kutatdi palya jellemzdire, elsésorban a magyarorszagi helyzetre fokuszal.

3. 1. A nemi egyenldtlenségek okai
Az egyes foglalkozasi agakban — igy a kutatoi palyan — kialakul6 egyenldtlenségeknek szamos
oka lehet. Tarsadalmunkban a férfi és néi nemi szerepek tarsadalmilag konstrualtak, vagyis

meghatarozza 6ket a tarsadalmi — gazdasagi — torténelmi kontextus, amiben létrejonnek. A

8 Magyarorszagon 2006-t6l keriilt bevezetésre a bolognai rendszer, mely a felsGoktatdst tobbciklusl, egymasra
épiilé végzettségeket nyujtod (alap, mester, doktori) szintekként szabalyozta. A bolognai folyamat célja az volt,
hogy kialakitsa az Europai Felsdoktatasi Térséget, melyben az oktatasi rendszerek koherensebbek és
atjarhatobbak. Lasd: Kozma-Rébay, 2008. Osztatlan képzésben maradt az orvos, fogorvos, gydgyszerész és a
jogaszképzés.
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férfiassaghoz és a ndiességhez tartoz6 normak hatdrozzak meg az egyének szerepeit, a két nem
egymashoz valo viszonyat €s tartalmat, valamint részvételiik lehetséges formait a tarsadalmi
létben. A nemi kiilonbségek statusz- és hatalom-kiilonbségek is egyben. (Crawford-Unger,
2004) A kultura ad a tarsadalmi nemnek jelentést, mely helyhez és id6hoz kotott, és alkalmat
biztosit arra, hogy a szubjektum pozicionalja 6nmagat. A tarsadalmi nem mindennapi tetteink
soran konstrualodik meg; egyrészt a nemek kozotti 1athato kiilonbségeken alapul6d tarsadalmi
kapcsolatok alkotoeleme, ideértendd a konkrét tarsadalmi jelképeket, szimbolikus utalasokat
egy-egy szovegben vagy akar fogalmakat is. Masrészt a tarsadalmi nem a hatalmi kapcsolatok

elsddleges jelolési modja, olyan teriilet, ami altal a hatalom megfogalmazddik. (Scott, 2004)

A férfiaknak és a néknek hagyomanyosan elkiilonitett és mereven rogziilt szerepei vannak,
melyekhez tulajdonsdgok, normdak, tarsadalmi terek, lehetdségek tarsulnak. A nemi
sztereotipidk olyan, a férfiakhoz és a nékhoz tarsitott valos vagy vélt tulajdonsagok, melyek
egyrészt magyarazzak a két nem kozotti kiilonbségeket, masrészt a tdrsadalmi egyenldtlenségek

fenntartasaban is kozremukodnek.

A gondoskodas, engedelmesség, az intuicid, a gyereknevelés, a csalad preferalasa a karrierrel
szemben mind olyan tulajdonsagok, melyeket a tarsadalom inkabb a ndkre gondol jellemzonek.
Ezzel szemben a hatarozottsag, az agresszivitas, az onallosag, eredményesség, fliggetlenség, az
alkotas és az iranyitds inkabb a férfiakhoz tarsitott jellemzdk. A nemi sztereotipidk azért
veszélyesek, mert korladtozzdk az egyének mozgasterét, kibontakozéasat, valasztasi
lehetdségeiket, igy az oktatés teriiletén a képességek és tulajdonsadgok széles korli és szabad

kifejlédésének gatjai.

Szamos ok és folyamat vezet a vertikalis és horizontalis szegregacio jelenségéhez. Mar koran,
az oktatas also szintjén elkezdddik a fiuk €s lanyok meghatarozott tevékenységek és szakmak
fel¢ iranyitasa, a tdrsadalom vilagosan kozvetiti az elvart viselkedési modokat €s személyes
tulajdonsdgokat, melyek aztan késdbb meghatirozzak a gyermekek eredményességét az
oktatasi rendszerben és a munka vilagaban. Azért fontos tudataban lenni a nemi sztereotipiak
1étezésének, mert jelen vannak az oktatas tartalmaban is. Bar az iskolak deklaraltan nem tesznek
kiilonbségek a fiuk és a lanyok kozott, a mar emlitett, rogziilt, sztereotip nemi szerepek az

iskolai szocializacidra is meghatarozo erével birnak.
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A csalad és az 6voda utan a szocializacio kovetkezé meghatarozo szintere az iskola, melynek
elsédleges szerepe az lenne, hogy mindenki szdmdra biztositsa az egyenld esélyeket onmaguk
kibontakoztatasara. Kutatok ramutattak, hogy ez nem, vagy csak részben valosul meg, a nemi
egyenlOtlenségek jelen vannak burkoltan és direkten a tanarok elditéleteiben, interakcidiban,
elvarasaiban, a didk-didk kommunikécidban, a rejtett tanterv miikodése soran, a tankonyvek
vilagaban, a tantargyak nemek szerinti differencialt preferalasaban is. (Thun, 1996., H. Sas,
1984)

A nemi sztereotipiadkat az iskolarendszer is szdmtalan modon és forméaban kozvetiti a lanyok és
a fitk szdmara. Bar a tanarok azt allitjak, hogy mindig egyenld mddon bannak a fitikkal és a
lanyokkal, a gyakorlatban mégis ennek az ellenkezdje tapasztalhatd. (Kollar-Szabo, 2004.
idézi: Grossmann, én.) A kiilonbségek megjelennek a tanar-didk interakcido mindségében és
gyakorisdgaban, a dicséret-jutalmazas okozo6iként, de ugyanigy a tankdnyvekben is. A fiuk
altalaban tobb figyelmet kapnak a tanartol, tobb dicséretet kapnak a jo valaszokért, mig a
lanyokat inkabb jo viselkedésiikért, engedelmességiikért és szofogaddsagukért jutalmazzak.
Biintetést a fiik rossz viselkedésért, a lanyok pedig nem-tudasért kapnak. (Thun, 1996) A
pedagoégusoknak éppen ezért nagyon fontos tudatdban lenni sajat, nem tudatos elvarasaiknak,

sztereotipidiknak, eloitéleteiknek.

A ,,szorgalmas, jo tanuld” képe, a szépen iras tevékenysége, az olvasas inkabb a lanyokhoz
tarsitodik, mig a fitkhoz a felfedezés, a figyelmetlenség, a rosszasdg, vagy az udvaron valo
verekedés. Ugyanilyen modon miikodik a ,,puha és kemény” tudomanyok férfiakhoz és nékhoz
valé rendelése. A koztudatban a hozzajuk tarsitott tulajdonsagok alapjan a human- és
tarsadalomtudomanyok inkdbb ,,n6i”, mig a matematika, miiszaki és mérnoki tudomanyok
inkabb ,,férfias” tudomanyok. Jelentds€ge ez utobbinak, hogy mar a kézoktatasban orientéalja a
fitkat €s a lanyokat a ,,férfias” és a ,,ndies” szakmak felé, meghatarozza érdeklddési koreiket,

¢s szlikitheti lehetdségeiket.

Eltérd szerepmintdk rajzolodnak tehat ki tehat az oktatdsi rendszerben a lanyok és a fitik
szamara. A fitk megtanuljak, hogy okosak, mig a lanyok azt, hogy j6 magaviselettel
kompenzalhatjak azt, hogy 6k ,,nem olyan okosak”, mint a fitk. (Thun, 1996) 2-3. osztalyos
korukra a gyerekek tisztdban lesznek az iskolai tarsadalmi hierarchia fogalmaval és
jelentdségével. A hierarchia felsébb pozicidiba inkabb a fitikat, mig az alsdkba inkabb a

lanyokat helyezik. (Crawford-Unger, 2004)
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Az iskoldban megvaldsuld szocializacios folyamatokban - a tanar-didk kommunikacio, a
kortarsakkal torténd szocializacié mellett - meghatdrozd szerepet jatszanak a tankonyvek,
melyek iranyithatjdk a tandr munkdajat, masrészt pedig a tantdrgyak megtestesiti, olyan
eszkozok, melyek altal a gyerekek a leggyakrabban talalkoznak az iskola altal kozvetiteni
kivant tudassal és értékekkel. A tankonyv a tanterv részeként részt vesz a tarsadalom altal
legitimnek gondolt tudas 1étrehozasaban, ideologidk, ismeretelméletek megkonstrudlasaban, és
olyan referenciapontokat hoz Iétre, melyek segitséget nyujtanak abban, hogy
meghatarozhassuk, mit jelent a tudas, kultara, vagy a moralitas. (Apple et al. 1991) A
tankonyvek elsddleges célja valamilyen tantargy-specifikus készség kialakitdsa, ezen kiviil a
rejtett tanterv részeként kozvetitik a tarsadalom értékrendjét, vilagnézetét, elvarasait. A rejtett
tanterv elemeinek feladata az is, hogy realis képet szolgaltassanak a vilagrdl, és a 1étezd
tarsadalomrol. A tankdnyvekben bemutatott vilag hozzajarulhat — természetesen nem egy ¢€s
kizardlagos elemként — ahhoz, hogy a gyerekben kialakult sztereotipiak megerdsodjenek,
kioltdédjanak, vagy esetleg ijak alakuljanak ki. A rejtett tanterv mindkét nem szdmara kozvetiti
a tarsadalom nem-specifikus elvarasait és értékrendszerét, igy indirekt modon jarul hozza a

tarsadalmi egyenldtlenségek jratermeléséhez.

A tananyag ¢€s a személyes tapasztalatok kozotti kapcsolddasi pontok valdsziniiségét csokkenti
az, hogy a nék és mas kisebbségek hangjai, nézépontjai, és tapasztalatai — kevés kivételtol
eltekintve — nem részesei az elsajatitando tudasnak a tananyag tekintetében. Ez nem csak az
oktatas als6 €s kozeépso szintjére jellemz0, de ugyanez a jelenség tapasztalhato a felséoktatasban
is. F. Lassu Zsuzsa ramutat arra, hogy a magyarorszagi pedagogiai irodalom tarsadalmi nemi
szempontbol teljesen vak: ,,a nevelés tarsadalmi aspektusait taglalo irasok éppugy nélkiilozik a
nemi nézépontot, mint a pedagogiai €s pszichologiai munkdk.” A ,,nemtelenség” igy teljesen

uralja a koz- és felsdoktatas torekvéseit. (F. Lasst, é.n.)

A tankonyvek elsdsorban a kozéposztalybeli fiak és férfiak élettapasztalatait jelenitik meg,
azok jelentik a normat, a lanyok gondolkoddsmodja és tapasztalatai ehhez képest az eltérot
jelentik. A tankonyvek nem épitenek a lanyok ,,valos™ tapasztalataira, valamint elenyészo
szamban fordulnak eld ndéi irok vagy mivészek alkotdsi is a tankonyvekben. Ez azért
problematikus, mert a nék szamara kicsi és mindenképpen jol behatarolhat6 teret juttatnak ezek
a targyalasi forméak. Ezen kiviil ez a fajta 4brazolasi mod az emberi tapasztalatok azon elemeit,
melyeket altaldban a ndkkel szokas tarsitani, de mind a két nemnek szerves részei, elhallgatja.

(Czachesz et al. 1996)
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Késébb, a lanyok altalaban jobb kozépiskolai eredményességének oka, hogy nemi
szocializacidjuk eredményeként szorgalmasabbak, mint a fiuk (akik viszont inkabb az
ismeretek kozotti kapcsolatok megtaldlasara torekszenek). Szintén a nemi szocializéciora
vezethetd vissza, hogy altalaban a fiuk kevésbé tudnak odafigyelni az 6érakon, a k6z6s munka
inkabb nekik okoz nehézséget, tobb olvasasi problémaval kiizdenek, kevésbé tudjak megoldani
a hazi feladatot, kevésbé segitokészek, melyek mind a fitk tanulasi kedvének csokkenéséhez
vezethetnek. A lanyok ezzel szemben jol viselkednek, inkabb torekszenek a megfelelésre, ,,j6
tanulok™ akarnak lenni, pozitivan viszonyulnak a tanulashoz, szocialis és egyéb nem kognitiv
készségeik és képességeik jobbak, szivesebben vesznek részt tandran kiviili tevékenységekben,
¢s nagyobb az onfegyelmiik. A nemi szocializiciora és az ahhoz tarsitott tevékenységekhez és
szerepekhez vezethetd vissza a két nem eltéré hozzaallasa a tanulashoz. A rendes, ,,jo tanulo”
képe inkabb kotédik a lanyok szerepeihez, mint a fiikéhoz. Nemi szocializaciojuk
kovetkezménye, hogy a lanyoknak inkdbb fontosak a tarsadalmi elvéarasok, a kiilsd
kornyezetnek valo megfelelés, a ,,jo tanuld” képének kialakitisa, jobban szeretnek tanulni és
iskolaba jarni, kulturalis fogyasztasuk magasabb, tobbet olvasnak. Fontos hangsulyozni, hogy
a fiuk és lanyok tanulashoz kapcsolodo attitiidje és tanuldsi eredményessége nem azért eltéro,
mert eredendden vannak kiilonbségek, hanem mert eltérd a nemi szocializacidja a két nemnek.
A kozépiskolai teljesitményekrol altalaban elmondhatd, hogy a lanyok jobban teljesitenek a

kozépiskoldban, mint a fiuk, sét, felséfoka eredményességiik is nagyobb. (Fényes, 2009)

A tanulményok elsd éveiben nincs kiillonbség a matematikai teljesitményekben a nemek kozott,
ezek csak késébb jelentkeznek (a fitik javara), és tobb okra vezethetok vissza. A két nem eltérd
attitliddel kozelit a matematikéhoz, eltéré magabiztossaggal rendelkeznek a teriileten, valamint
eltérd teljesitményeiket kiilonb6zd nemi szocializacidjuknak is koszonhetik. Halpern és
munkatarsai (2007) a korai szocializacidban, a biologiai kiilonbségekben, az oktataspolitikaban
¢és az eltérd kulturalis kornyezetben latjak azokat az okokat, melyek a fiuk és lanyok eltérd
matematikai és természettudomanyos teljesitményét meghatarozzak. Manapsag a 6. és 12.
évfolyamos fiuk €s lanyok matematikai teljesitményei alig térnek el, de a lanyok érdeklddése
alacsonyabb, ami egyik oka annak, hogy a fels6foku képzésekben kevesebb lany valasztja a

matematika és a természettudomanyi szakokat. (Fényes, 2009)
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2.2. Lanyok és fituk a fels6oktatasban
2003-ban Magyarorszagon a lanyok 64%-a, mig a fiak 58%-a rendelkezett fels6foku
tanulmanyi tervekkel. A lanyok nagyobb ardnyban keriilnek be a felsdoktatasba, mig a fiuk

gyakran meg sem probaljak a jelentkezést. (Lisko, 2003. idézi: Fényes, 2009)

Az Eurdpa 2020-as stratégia egyik célkitlizése, hogy 2020-ra a 30-34 éves fiatalok 40%-a
rendelkezzen fels6foku végzettséggel. A felsdoktatds kulcsfontossdgu annak a célnak a
megvalositdsdhoz, hogy Eurdpa a globalis tudasgazdasag vezetd régidja legyen. A tudasalapu
gazdasag kihivéasaira adott valaszokhoz magasan képzett végzettekre van sziikség, akik
szaktudas mellett olyan készségeket is elsajatitanak, mint példdul a rugalmassag, jo
kommunikécios készség, vallalkoz6i magatartds. E kettd egyiitt sziikséges ahhoz, hogy az

egyén sikeres legyen kés6bb a munkaerdpiacon. (Progress towards, 2011)

A ndk egyre nagyobb aranyu bedramlasa a felsdoktatasba is hozzéjarult a hallgatdi 1étszam
2000-es évek kozepéig tartd expanzidjahoz, mely a képzési helyek boviilését vonta maga utan.
(KSH, 2013a., Engler, 2011) A n6k nagyobb létszamban térténd bearamlasa a felsGoktatasba a
felsGoktatasi diploma presztizsének csokkenését eredményezi, csokken a feminizalodo
szakmak presztizse és a jol fizetett, magasabb presztizsii szakmdkhoz vald hozzaférésiik.
(Fényes, 2009) A hallgatok szdma Magyarorszagon a 2008-as évig emelkedett, majd stagnalt,
(KSH, 2013a) a népesség alakulasdhoz képest meghataroz6 a felsdoktatasban vald részvétel.
2001-ben ezer fore 176 hallgatd, mig 2011-ben 249 hallgaté jutott. (KSH, 2013) A 2011-es

évben a magyarorszagi felséoktatasban tanulok kozott a ndk aranya 55% volt.®

Kutatasok felhivjak a figyelmet azonban arra, hogy a szamszeriisithetd, a felsGoktatasra
jellemz6 ,,ndtobblet” ellenére a ndk tovabbra is hatranyos helyzetiiek. A felséoktatasban
tapasztalhato vertikalis €s horizontalis nemi szegregacio eredményeképpen a nok hatranyban
vannak. (Fényes, 2009) A markédnsan jelen levd horizontalis szegregacid kovetkeztében
jelent6s eltéréseket tapasztalhatunk a szakok és az egyetemi/féiskolai karok szerint. (Engler,
2012) Ma Magyarorszdgon a ndk vannak tobbségben a gimndziumi és felsdoktatasi
képzésekben, de 3 teriileten — bar a kiilonbségek csokkennek — tovéabbra is kisebbségnek
szdmitanak: miiszaki-, agrar-, és természettudomany. (Fényes, 2009) Magyarorszagon a nemek

aranya a tudomanyteriiletek kozott kiegyenlitetlen, a n6k még mindig elsésorban a tanarképzés,

® Hasonl6 az arany az Eurdpai Unidban is, ahol 2000-ben a nék ardnya 55%, 2008-ban pedig 60% volt. (Progress
towards, 2011)
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oktatastudomany, az egészségligy €s szocialis gondoskodas teriiletén vannak talstilyban, mig a
férfiak aranya 80% koriili az informatika és a miiszaki tudomanyok teriiletén. (KSH, 2013a)
Mig altaldban a ndk ardnya valamennyi teriileten belill meghaladja a férfiakét, altalaban
jellemzd, hogy a férfiak nagyobb ardnyban vannak a matematika, a természettudomanyok és a
miiszaki tudomanyok teriiletén (MST). (Progress towards, 2011) A kiilonbség kiilondsen
jelentds az informatika és mérndktudomanyok, valamint az épitésztudomanyok teriiletén, annak
ellenére, hogy Osszességében a nemek aranyanak alakuldsédban javulas tapasztalhatd. Ez azt
jelenti, hogy a matematika teriiletén példaul kiegyenlitettek az aranyok, mig a ndk nagyobb

aranyban (63%) szerepelnek mar az élettudoméanyokban. (Progress towards, 2011)

Magyarorszagon a nék legkisebb aranyl jelenléte a felsdoktatds miiszaki és informatikai
terliletein tapasztalhat6. Az informatika teriiletén 6,5-szor, a miiszaki tudomanyok teriiletén
4,5-sz0r nagyobb aranyban taldlunk férfiakat. Tobb kutatas is foglalkozott azzal, hogy mi az
oka annak, hogy a nék kisebb ardnyban szerepelnek ezeken a teriileteken, és mit lehet tenni
azért, hogy tobb né keriiljon a felsGoktatas ezen teriileteire. (Szekeres et al. 2013) Egy 2002-
2005 kozott végzett, hét eurdpai orszagot érintd felmérésben arra a kdvetkeztetésre jutottak,
hogy a szlikebb-tagabb kornyezet eleve nem tartotta ,,megfelelonek™ a miiszaki palyat a nok
szdmara, igy a ndhallgatok folyamatos magyardzkodasra kényszeriiltek. A magyarazkodas, a
jobb teljesitmény igénye, a kompetencidk folyamatos bizonygatasa is hozzéjarultak a koriikben
tapasztalt 6nbizalom-vesztéshez. Ezt a hallgatondk partfogasa, a tdgabb mérnokkdzosséghez
valo tartozds, valamint a tanarok és a hallgatotarsak tamogatod hite ellensulyozta. Fontos
megallapitds, hogy egy férfi-domindns kozegben a nemi kisebbségi 1ét alacsonyabb
onbizalomhoz vezet. Megoldasként szamos megkiizdd stratégiat fejlesztettek ki a ndk: voltak,
akik nem vettek tudomdast a viselkedésrdl, akik idomultak a versenyhelyzethez, valamint
olyanok is, akik észrevétlenné tették a nemi kiilonbségeket. Baker és kutatotarsai az onbizalom
javitasara vonatkozé megoldasok keresésénél azt a javaslatot tették, hogy legyen tobb nd tanar
¢és hallgatdé a miiszaki teriileteken. Elgondoldsukat a vizsgalatukban részt vevd személyek
egyaltalan nem tamogattak, mert — érvelésiik szerint — azt a képzetet keltette, hogy a n6k nem
képesek tdmogatas nélkiil, férfiak tarsasdgaban tanulni és teljesiteni. Szekeres és munkatarsai
(2013) villamosmérnok, gépészmérndk €s informatikai képzésben résztvevd ndhallgatokra
fokuszalo kutatasukban szintén azt tapasztaltdk, hogy a hallgatoknak folyamatosan meg kellett
indokolniuk a kornyezetiik szamara szakmai valasztasukat. Bar pozitiv példakrol is

beszamoltak a vizsgalt hallgatok, megemlitették azt is, hogy tapasztaltak — né1 mivoltukbol
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ad6do — alacsonyabb elvarasokat is, mely eldre jelezte szdmukra a rosszabb teljesitményt. A
férfitobbségli teriilet tobbiik szamara nehézséget okozott, melynek hatdsara felmeriilt a szak
elhagyasa is. Erdekesség, hogy nem alakult ki erés Osszetartas a nék kozott, tobb esetben a
vizsgalt néhallgatok a ndkkel szemben elditéletes viselkedést produkaltak. (Szekeres et al.,

2013)

Elmondhat6, hogy a ndk altalaban aktivabb tanuldk, mint a férfiak, kiilonosen a 35-44 éves
korcsoportban. (Engler, 2012) Ez azért érdekes, mert a ndk tanuldsba vald befektetései
hosszabb i1d0 alatt és kevésbé tériilnek meg a munkaerdpiacon, (Fényes, 2011) kdszonhetden
elsdsorban a munkaerd-piacon a ndket érd hatranyos jelenségeknek, mint példaul a
bérszakadék, a vertikalis és horizontélis szegregacid, a tobbszords terhek dsszeegyeztetésébol
fakadd nehézségek, valamint az livegplafon, tivegfal, a lyukas csévezeték jelensége. A lanyok
korében nagyobb a felséfok eldnye, mig a férfiak kozépfoku végzettséggel is jo allasokhoz
jutnak. (Fényes, 2009) A férfiaknal valdsziniisithetobb inkébb a végzettség novekedésével a
foglalkoztatottsadg és ezzel parhuzamosan a munkanélkiiliség elkeriilése. A hatranyok ellenére
a ndk tovabbtanulasi hajland6saga tovabbra is magas, a hosszu taviu megtériilés és a kisebb

hozamok mellett is vallaljak a tanulasba valo befektetést. (Engler, 2012)

Szamos részleges magyarazat 1étezik a fels6oktatasban tapasztalhat6 ,,n6tobbség” jelenségének
leirasara, de Osszességében egyik sem tekinthetd teljes korli magyarazatnak. A nétobblet egyik
oka lehet, hogy a fitk koziil sokan szakmunkésképzdben tanulnak, igy el sem jutnak a
fels6oktatasig, valamint, hogy a lanyoknak jobbak a kozépiskolai eredményei, amit kiegészit
az oktatds és a munkaerdpiac teriiletén tapasztalhatdo csokkend diszkriminéci6, valamint a
lanyok egyre nagyobb, sajat eréforrasok birtoklasara vonatkozo igénye. Mickelson (1989) négy
fo okot jelolt meg a felsOoktatisban taldlhatd szamszerlsithetd nagyobb ndi arany
magyardzataként: az oktatas megtériilésénél a ndkre inkabb jellemzo karrierlehetdséget veszik
figyelembe (referenciacsoportok fontossaga), irredlis varakozasok jellemzik a ndéket (vagyis
példaul alulbecsiilik hatranyaikat a munkaerdpiacon), altala hozzaférésiik lehet a magasabb
statuszti férfiakhoz, valamint a nemi szocializaciojukbol is az kovetkezik, hogy fontos

szamukra a jo teljesitmény, a megfelelés, a jobb eredmények. (Fényes, 2009.)

Az eldnyoket és hatranyokat tekintve érdemes a felsdoktatast szakaszonként is vizsgalni. A
lanyok bemeneti, kezdeti elényei a képzés soran — bizonyos mutatok mentén — kimutathatdan

megfordulnak. A férfiak a tanulményok sordn mar jobbak és eredményesebbek a tudomanyos
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palyahoz kothetdé tevékenységekben (tanulmanyi versenyek, OTDK, demonstratorsag,
szakkollégiumi tagsag). A felsdoktatds kimeneti szakaszaban, a lehetséges munkaerd-piaci
érvényesiilés tekintetében a férfiak a jobbak, a doktori képzés pedig szintén naluk jelenik meg

inkabb a tervezés szakaszaban. (Fényes, 2009)

2.3. A nemi szerepek szerint differencialt kutatoi palya jellemz6i

A munkaerdpiacon sajatos helyet foglalnak el az akadémiai szféraban dolgozé nék (oktatok és
kutatok). Jellemzdjiiket tekintve nagyon valtozatos képet mutatnak: vannak fokozattal (PhD,
CSc) rendelkezdk, fokozattal még nem rendelkezdk, korban, végzettségben, elomenetelben,
kutatasi témdkban is erdsen kiilonbozéek. Mig a felsdoktatdsban a ndk nagyobb aranya
figyelhetd meg Magyarorszagon, a ndk karrierlehetdségei a tudomanyos palyan elmaradnak a
férfiakétol. A ndk lemaraddsa mar az egyetem befejezése utan, tudomanyos palyajuk elején
megfigyelhetd. Tobb kutatoi is foglalkozott mar azzal, hogy miért lassabb a nék karrierutja a
kutatéi palyan. (Papp, 2007., Schadt, 2011) Miért nem figyelhetd meg még részleges

elmozdulés a férfiak és a n6k kozott a kutatas teriiletén tapasztalhatd hierarchidban?

Magyarorszagon a diplomasok kozott a ndk aranya 55%, addig a kutatasban és fejlesztésben a
felsdvezetok kozott a ndk ardnya 12%. Az egyetemeken tanulok esetében kiegyenlitett a férfiak
¢és ndk aranya, ugyanez tapasztalhatd a doktori iskoldkban is, de a fokozatot (PhD) szerzettek
korében a ndk aranya mar csak 37%. A legnagyobb eltérés az akadémiai doktori fokozatot
szerzOk (DSc) korében figyelhetd meg, ekkor a ndk ardnya 2008-ban 13,5%, (Csépe, 2008)
2013-ban 16,6%. (Csoke et al. 2013) Az egyetemi tandrok kozott a férfiak, mig az adjunktusok
kozott a nék vannak feliilreprezentalva. (Schadt, 2011) Az alabbi &bran jol lathaté a

foglalkoztatasi ollo, mely a nemek szerint differencialt poziciok egyenetlenségét szimbolizalja.
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A nok és férfiak szdzalékos eloszlasa az egyes poziciok kézott az egyetemi

hierarchiaban.
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Forrés: Csoke et al (2013): N6k a KFI teriiletén. Nemzeti Innovacios Hivatal KFI

Obszervatorium Fdosztalya, Budapest. 11. Groo-Papp, 2007. alapjan

Az MTA rendes tagjai kozil 4,4%, a levelezd tagok koziil 15,2% né. A K+F intenziv

agazatokban a nék ardnya a magasabb pozicidkban kisebb, mig az alacsonyabb poziciokban

magasabb. (Csdke et. al. 2013)
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Forras: CsOke et al (2013): N6k a KFI teriiletén. Nemzeti Innovaciés Hivatal KFI

Obszervatorium Fdosztalya, Budapest. 12.
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Bar erésen fiigghet a tudomanyteriilettél és a munkakornyezettdl, a kutatéi palya altalaban
megragadhatd ot jellemzé mentén: magas foldrajzi mobilitds, idészakos szerzédések,
folyamatos befektetés az emberi tokébe, hazai és nemzetkozi szinten vald networking, és
hataridék, melyek hosszii munkadrdkat eredményeznek. A kutatéi palyat egy ,,végtelen
képesités, publikacio-nyomas, ¢€s idot felemésztd kutatds™ jellemzi. A munkaorak gyakran
hosszliak, és nem ritkdn meghaladjdk a szerzédésben rogzitetteket. Az akadémiai munka
jellegébdl adodik, hogy eléfordul, hogy a munka a szabadidé egy részébe befurakszik, elmosva
a kettd kozotti hatarokat, hiszen: ,,Mindig vannak olyan cikkek, amiket el kell olvasni, tesztek,
amiket értékelni kell, tematikak, amiket aktualizalni, és kutatési tervek, amiket meg kell irni.”
(sajat forditds) A rugalmas munkaidd megkonnyiti a munka és csaladi kotelezettségek

Osszehangolésat. (Buber e al. 2011)

Az eurOpai orszdgokban a néi kutatok leginkabb a felsdoktatasi és kormanyzati szektorban
mikodnek. Az {izleti-vallalkozasi szektorban taldlhatunk a legkisebb aranyban ndket.
Magyarorszagon a vallalati szektorban dolgozé ndék aranya “i-e a férfiakénak, de meghaladja
az EU atlagot. A leginkabb a férfiakat érinté agyelszivas és a felsdoktatasi ¢s kormanyzati
szektorban tapasztalt nagyobb arany miatt a térségben magasabb a nék K+F

foglalkoztatottsaga.

A finanszirozas 2/3-a a vallalkozési szektorba irdnyul, a legkevesebb forrds — a ndket nagy
szamban foglalkoztaté — dllami és kormdnyzati szektorban van jelen. A honeypot indikator®
szerint finanszirozds szempontjabol 2004-2009 kozott a ndk a legtobb orszdgban
kedvez6tlenebb helyzetbe keriiltek. Kutatdsok ramutattak arra, hogy 0sszefliggés van a K+F
raforditas mértéke, a ndi kutatd-fejlesztok 1étszama és az orszadg innovacios rendszere kozott.
Negativ korreldcio van az alkalmazott n61 kutatok szdma ¢€s az egy fore juté K+F raforditas
kozott, vagyis ott, ahol kevesebb a K+F raforditas, ott tobb ndi kutaté van. Ahol viszont az
innovacids rendszer magas szintli, ott az egy fore jutdé K+F raforditas alapjan eldre jelezhetd
vart szamnal tobb ndi kutatd dolgozik. A keleti tagorszagokban, Magyarorszagon is magasabb
a noi kutatok ardnya valamennyi szektorban (felsdoktatasi, kormanyzati, vallalkozasi), de
kevesebb az egy fore juto K+F raforditas. Alacsony a ndéi kutatok aranya a miiszaki,

technologiai, feldolgozoéiparban, melynek egyik oka az eltérd szocializéciés mintdkra és

10 A honeypot indikator azt szamszerlisiti, hogy milyen nehezen férnek hozza a ndk a kutatési finanszirozashoz
attol fliggben, hogy milyen kutatds finanszirozassal ellatott szektorban (kormanyzati, vallalati, felsGoktatasi)
koncentralodnak. Csoke et al. 2013.
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tanulasi utakra, palyaelképzelésekre vezethetd vissza, de hasonloképpen fontos tényezd a
gyermekvallalds miatti munkaerdpiacrol valo kimaradas is, mely ezeken a teriileteken — a gyors

valtozasok miatt — kiilonlegesen nagy hatranyt jelent. (Csdke et. al. 2013)

A honeypot indikator alakulasa 2009-ben.
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Forrés: Csoke et al (2013): N6k a KFI teriiletén. Nemzeti Innovacios Hivatal KFI

Obszervatorium Fdosztalya, Budapest. 17.

3.4. A kutatdi palyan jelenlevo egyenlétlenségek okai és magyarazatai

Schadt (2011) ramutat arra, hogy a ndk tudomanyos sikertelenségiiket jogtalansagként ¢lik
meg, egyéni sorsokra, €s nem strukturalis okokra vezetik vissza. A tradicionalis nemi szerepek,
a hozza kapcsolt elvarasok tehat még az olyan magasan képzett egyéneknél is markénsan jelen

vannak, mint a kutatok.

Az adatok azt mutatjadk, hogy mind a fokozatok alakuldsdban, mind pedig a poziciok
megszerzésében miikddik a vertikalis szegregacid, vagyis a foglalkoztatasi ollo értelmében
minél magasabb a tudomanyos fokozat, és minél magasabb kutatoi vagy oktatoi pozicio, annal
kevesebb nét taldlunk ezekben a pozicidkban. Vezetdi pozicidoban joval kevesebb ndt
talalhatunk, mint férfit, €s ha be is toltenek vezetdi poziciot, rosszabbak a mobilitasi esélyeik
€s a pozicio betdltése alacsonyabb megbecsiiléssel jar. A kutatondk hidnyanak egyik
meghatarozo oka a sztereotip nemi szerepekben keresendd, (Hancock et al. 2011., Schadt, 2011)
masrészrdl pedig az intézmény miikddésének kliméja sem kedvez az egyenld esélyeknek. A nék
gyakran hagyjak el a szdmukra kedvezdtlenebb, az tigynevezett ,,hiivos klima”-val (chilly
climate) rendelkezd helyzeteket, és szivesebben dolgoznak tdmogatd kornyezetben. Szintén

jellemzd az, hogy a nék kevesebb eldléptetéseinek egyik oka kisebb publikécios aktivitasuk és
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kevesebb kutatasban vald részvételiik. (Kyvik, 1990) Hancock ¢s Baum (2011) egyenesen a
nék ,achilles in”-jaként jeloli meg a kutatdi léthez szorosan kapcsolodd publikacios

elvarasokat.

A ndk azokon a teriileteken publikalnak tobbet, amelyek egyetemi tandrai kozott tobb a nd,
illetve az oktatoi gardajaban tobb ndt taldlunk. Leginkabb a nd oktatok azok, akik vallalkoznak
fiatalabb kollégdik mentoralasara, ami azért lehet Iényeges, mert a mentorral valod
egylittmiikddés az a tényezd, ami a publikalasi aktivitast leginkabb meghatarozza. (Long, 1990)
And oktatok azok, akik meghatarozdak az egyetemi né hallgatok timogatasaban a végzettségek
megszerzEéséig, illetve inkébb Ok biztositanak szamukra lehetdséget kutatasi projektekben valod
részvételre az egyetemi évek alatt. Tehat 4ltalaban a nék azok, akik id6t toltenek (és valoban
fontosnak gondoljak) a segitség €s a tamogatds nyujtasat a publikacid kezdeti, tervezési

szakaszatol egészen annak megjelenéséig. (Hancock et al. 2011)

A vertikalis szegregacid mellett érvényesiil a horizontalis szegregacio6 jelensége is, mely azt
jelenti, hogy a két nem kiilonbozd, a kozvélekedésben leginkabb az adott nemhez kotddo
tudomanyteriileteken feliilreprezentalt. Ennek kovetkeztében fordul elé az, hogy a kutatok
esetében is megfigyelhetd az a jelenség, hogy a human- és tarsadalomtudomanyokban
felillreprezentaltak a ndék, mig az ugynevezett STEM (természettudomdny, miiszaki
tudomanyok, mérndki tudomdnyok, matematika) teriiletek esetében ez inkabb a férfiakra

jellemzd.

A fentebb targyalt horizontalis €s vertikalis szegregacido mellett a nemi sztereotipidk €s az
azokbol kovetkezd merev viselkedésmintdk és szerepelvarasok mellett tovabbi oka lehet, hogy
a tudomanyos karrierit hagyomanyos formdja inkdbb kotddik a férfiszerephez (amit a
,hagyomanyos” tars tdmogat a hattérben), sajatossagai (kozéleti szerepek, mobilitas) inkabb
kedveznek a férfiaknak. Az ellentét abbdl adodik, hogy a ndk mobilitasa ellentétes, a férfiaké
pedig megegyezik a csalad mobilitdsaval, vagyis a nék karrierje gyakran jar a maganszférabol

szdrmaz0, vagy arra hato ellentmondasokkal. (Schadt, 2011)

2005-ben jelent meg Blickenstaff nagy hatdsu tanulménya, mely mintegy Osszegezte a
szakirodalomban taldlhato magyarazatokat arra a kérdésre vonatkozdan, hogy hova tlinnek a
nék a kutatéi palya soran. Irdsaban elsésorban a STEM teriiletekre koncentral, de a

magyarazatok ugyanugy vonatkoztathatdéak az egyéb tudomanyteriiletekre is. Blickenstaff
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kilenc magyarazatot gyljtott 6ssze, melyek hozzajarulhatnak a teljesebb kép kialakitasahoz. A
bioldgiai nemi kiilonbségeken alapuld6 magyarazaton tul érdekes lehet az akadémiai palyara
vald felkészités menetének vizsgélata. A lanyok ¢€s a fiuk ugyanis a STEM teriileteken azonos
eredményességlick az 4altalanos iskolaban, teljesitményeikben a kiilonbség a kozépfoku
oktatasban lesz nyilvanvald. Ehhez tarsul a lanyok részérdl a fokozatos tavolodas a STEM
targyaktol, ami gytiriizik tovabb késébb a felsGoktatasba is. Az erds felkésziiltségiik ellenére
tobb nd esik ki a felsdoktatasbol természettudomanyi teriileteken, mint férfi. Azon ndk kozott,
akik elhagyjdk az akadémiat ezeken a teriileteken, és akik maradnak. Magyaraz6 okként
szerepelnek még a lanyok korai tapasztalatai, melyeket a korai iskoldztatds soran szereznek.
Bér a lanyok oromiiket lelik az iskolai természettudomanyos oktatdsban, de mégsem tudjak
elképzelni magukat kutatoként. A lanyok tudatdban vannak annak a jelenségnek is, hogy a
tankonyvekben és a médidban nincsenek ndéi tuddsok. Mindezen tudasunk alapjan egy
lehetséges megoldds lenne a tantervek, tankonyvek és iskolai pedagdgidk megvaltoztatdsa. A
kevés szaml szerepmodell szintén magyarazo6 oka lehet annak, hogy a STEM teriiletek kutatoi
palyaja nem elég vonzé a ndk szdmara. Tobb kutatd foglalkozott mar azzal a jelenséggel, hogy
a tanarok el6itéletei, elvarasai milyen hatassal lehetnek a tanitdsi-tanulasi folyamatra. A tanarok
magasabbra értékelik a didkok munkdit, ha azt egy fit készitette. Kortol és tantargytol
fliggetleniil a lanyok kevesebb figyelmet kapnak a tanaroktol, és altaldban mas mindségii a
tandr-fiu, €s tanar-lany interakcid. A lanyokat inkabb dicsérik a kinézetiik és munkajuk
rendezettsége miatt, mig a fidkat inkdbb szolitjdk fel hozzaszolasokra, kérdések
megvalaszolasara. A hiivos hangulat magaban foglalja a tanarok szexista nézeteit, mely szerint
a lanyoktdl alacsonyabb teljesitményt varnak. Elgondolasuk szerint a fitk rosszak, de eredetibb
munkdkat hoznak létre, mig a ldnyok kiméasoljak a szoveget a tankonyvekbdl. A hiivos €s nem
elfogadd klima eredményeképpen a ndk gyakran alacsony Onbizalmuak, elszigeteltnek és
fenyegetettnek érzik magukat. Az elvart nemi szerepeknek valdo megfelelés szintén lehet
magyarazd ok, hasonloképpen a feminista tudomanykritika is, mely a maszkulin tudomany

értelmezések alapjait kérddjelezi meg. (Blickenstaff, 2005)
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3.5. Egy magyarorszagi vizsgalat tanulsagai'!

Kereszty Orsolya 2014 évi kutatasaban azt vizsgalta, hogy, hogy milyen tarsadalmi nemi
egyenldtlenségek vannak a kutatéi palyan, az altala feltérképezett akadalyok mennyiben
jelentenek hatranyt férfiak és ndk szamara? Mivel a magyarorszagi tarsadalmi berendezkedés
alapvetden a nemi szerepek ,,hagyomanyos” megosztasara épiil, igy feltételezte, hogy a munka-

csalad egyensuly kérdéskore, az tivegplafon, bérszakadék jelensége elsdsorban a nékhoz kotott.

A vizsgalatban - a mintaba véletlenszeriien jutott - 100 {6 vett részt, olyan kutatok és oktatok,
akik magyarorszagi egyetemeken vagy kutatdintézetekben dolgoznak. A kérdéiv mintdjanak
kivélasztasa (228 f6) egyrészt holabda modszerrel tortént, masrészt pedig az MTA Pedagdgiai
Albizottsag névsora alapjan, 2014 januarjaban ¢és februarjaban. A Google-ban szerkesztett
kérdéivet minden résztvevo online formaban toltotte ki. A vizsgalat onkéntes és anonim volt, a
kitoltdk beazonositdsara nincs mod. A kérddivet kitolté 100 f6 nemiiket tekintve 72 nd és 28
férfi. A kit6ltok aranya mutathatja, hogy — bar férfiak és nék egyarant megkaptak a kérdéivet —
leginkabb a ndket érintheti és érdekli a kérdéivben feldolgozott téma. A kitolték beosztasukat
tekintve igen valtozatos képet mutatnak. Feliilreprezentaltak a docensek (32 f0), az adjunktusok
(19 0), a tanarsegédek (18 f6) és a fdiskolai és egyetemi tanarok (13 f6). Munkahelyiiket
tekintve a valaszadok nem mutatnak valtozatos képet, 73 {6 egyetemen, 16 {6 féiskolan, és 5 6

kutatointézetekben dolgozik.

A kutatds elsé hipotézise beigazolodott, amely szerint ,,4 legtobb valaszado egyetért azzal,
hogy van egyenlotlenség a kutatoi palyan.” A valaszadok 62%-a gondolta azt, hogy a ,,n6k

hatranyban vannak a kutatoi palyan”.

A masodik hipotézis is beigazolodott, amely szerint ,,4 vdlaszadok tobbsége kevéssé tapasztalta
az egyenlotlenségeket sajat életében.” a valaszadok 62%-a nemmel valaszolt arra a kérdésre,

hogy eddigi élete soran mennyire tapasztalta, hogy neme miatt hatranyt érte a kutatdi palyan.

11 Kereszty Orsolya: N6k munkaerd-piaci szerepei - nék a kutatéi palyan Szakdolgozat 2014 SZIE GTK
Emberi-er6forras tanacsadd mesterszak
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Azt, hogy valamilyen mddon hétrany érte volna nem miatt a kit61t6 n6k mindosszesen 24%-a

jelezte.

3. hipotézis: ,,4 vdlaszadok tébbsége nem torekszik sajat életében a haztartasi feladatok

aranyosabb, egyenlobb elosztasara.”

A hipotézis nem igazolddott be, a kitdltdk 71%-a jelolte meg azt, hogy torekszik sajat életében
a haztartasi feladatok egyenlébb elosztasara. Arra kérdésre, hogy naponta hany orat tolt az
otthoni feladatokkal, mennyire éri magat leterheltnek ezek altal. Erdekesség, és mindenképpen
tovabbi vizsgélatokat igényel, hogy a férfiak is magas szdmban jelolték meg, hogy 1-2 oOra
hazimunkat végeznek naponta. A valaszadd ndi kutatok 71%-a torekszik a haztartasi feladatok

egyenldbb elosztasara.

4. hipotézis: ,,4 valaszadok tobbsége nincs tisztaban azzal, hogy milyen magyarorszagi és EU-

s dokumentumok, szabdlyozasok és iranyelvek sziilettek a témaban.”

A negyedik hipotézis beigazolodott, a valaszadok nagy aranya egyaltalan nem ismerte a két
legfontosabb, a nemek esélyegyenlOségét tdmogatd magyarorszagi €és unids stratégiat. Ez
felveti azt a kérdést, hogy mik azok a forumok, ahol az esélyegyenldség témakorében
tajekozodhatunk, mik azok az eszk6zok, melyek hatékonyak a tarsadalom informalasdban?
Szintén fontos kérdés, hogy ezeket a dokumentumokat milyen mértékben hasznaljak fel a
dontéshozok, vezetdk, a szakpolitikdk alkotéi. Kiilon érdemes foglalkozni azzal, hogy
egyaltalan a tarsadalom nyitott-e ebben a kérdésben, érdekli-e a nemek esélyegyenldsége,
beleértve természetesen a kutatoi palyan levok érdeklédését is. Mindenképpen jelzésértékil,
hogy a két meghatiroz6 dokumentumot tobbségében nem ismerték a valaszadok. (A

magyarorszagi stratégiat 71%-a a valaszadoknak nem ismeri.)
5. hipotézis: ,,4 valaszadok tobbsége elégedett életpalydja alakulasaval.”

A valaszadok tobb, mint a fele jelezte azt, hogy elégedett kutatéi palydja alakulasaval.
Kiemelendd, hogy a kérdéiv nem foglalkozott azzal, hogy mi tekintendd egyaltalan kutatoi
palyanak, és a szakirodalom és a tudoményos testiiletek sem egységesek ebben a kérdésben,
nincsenek altalanosan elfogadott mindségi mutatdi a sikeres kutatonak. (Magyarorszagon
meghataroz6 a mindsitési testiilet, a MAB allaspontja, amely egyértelmiien a publikaciokat

tekinti az oktatoi kivalosag egyik mércéjének). Kereszty Orsolya szerint a tudomanyos
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publikéciok és azok hivatkozasainak szama mellett a sikeresség mutatoja lehet a témavezetdi
¢s oktatoi tevékenység (ideértve a Tudomanyos Didkkori témavezetést, a doktori ¢és
szakdolgozati témavezetést), a hazai és nemzetkozi konferencidkon vald részvétel, azaz a
kutatasi eredmények disszeminaldsa, az informalis hazai és nemzetkozi kapcsolati hald

alakulasat is.
6. hipotézis: ,,4 valaszadok tobbsége nem elégetett nemzetkozi kapcsolatai alakulasaval.”

Szerzd elofeltevése az volt, hogy a magyarorszagi kutatok nem elégedettek nemzetkdzi
kapcsolatai alakulasaval, s ebben kiillondsen hatranyos helyzetben vannak a ndk. A néknek
minddsszesen 25%-a volt elégedett nemzetkdzi kapcsolati halgja alakulasaval, az Osszes

valaszado tekintetében minddsszesen 27% jelolte meg, hogy elégedett lenne ebben a kérdésben.

7. hipotézis: ,,4 valaszadok tobbsege nem elégedett tudomanyos munkdira valo hivatkozdsok

szamaval.”

A kutatdi 1ét masik fontos mérdszama — a tudomanyos publikéciok mellett — a tudoményos
munkakra sziiletett hivatkozasok szama. Szerzo feltételezése az volt, hogy éltalaban a kit6ltok
nem elégedettek a hivatkozasok szdmaval, és ezen beliil kiilonosen elégedetlenek a nék. A
kitoltd ndk 43%-a jelezte, hogy elégedetlen a hivatkozasok szamaval, az Gsszes kitoltd

esetében, a férfiakat is beleértve ez megkozelitdleg ugyanannyi, 44% volt.
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4. Atipikus foglalkoztatas'?

Maga az atipikus munka (atypical job) kifejezés a 80-as években jelent meg, amikor a
Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) a hagyomanyostol eltérd munkaviszonyok

jelentdségének novekedését érzékelve 1986-ban szeminariumot szervezett a témaban.

Ha az utobbi tiz évben lezajlott magyar jogszabalyi véaltozasok azt mutatjak, hogy az atipikus
munkaviszonyokra vonatkozd jogszabalyi hattér meglehetdsen Osszetett, a jogtudomanyon
kiviil &llok szamara nehezen értelmezhetd. Az Mt. XV. fejezete sok tjdonsagot vezetett be a
munkajogban, igy nevesitett tobb olyan munkaviszonyt, amelyek kordbban nem szerepeltek a
torvényben (pl. osztott munkakor vagy tobb munkaltatd altali munkavégzés), amelyeket a
jogalkot6 szerint a piaci igény hivott életre. A munkajogi es politikai irany is eldtérbe helyezi
az atipikus foglalkoztatas kérdését a veszélyeztetett munkavallaldi csoportok (ndk, fogyatékkal

€16k, hatranyos helyzetliek) érdekvédelme érdekében. (Ferencz, 2014)

4.1. Az atipikus foglalkoztatas formai

Napjainkban nagyon sokféle foglalkoztatasi format és rendet sorolnak ebbe a gytijtéfogalomba.
Szokasosan a napi nyolc 6ras, munkahelyen, hatarozatlan ideji munkaidds szerzddéssel
bérmunkat végzok munkajat tekintik foglalkoztatasnak. Azok a foglalkoztatasi formak pedig,

amelyek a szokasostol eltérnek, ebben az egyszer(, tautologikus értelemben atipikusak.

Az atipikus foglalkoztatds formaja, szerepe €s aranya folyamatosan valtozik és alakul ugyan,
de vannak kialakultabb, jol leirhaté formak és bizonytalanabb mdédon meghatarozhato atipikus
foglalkozasok. Az eldbbiek kozé tartozik mindenekel6tt a részmunkaidds, illetve a hatarozott
1dejli szerzddéssel torténd munkavégzés. A definicid szerint atipikus a szokdsostdl eltérd
rugalmas munkaidOben, vagy a szokdsostol eltéré munkarendben torténd foglalkoztatas, a
szokasostdl eltérd munkahelyen otthon végzett munka és a tivmunka, a munkaer6- kdlcsonzés.
Atipikus foglalkoztatottnak szokas tekinteni tovabba azokat, akik nem alkalmazottként, hanem

vallalkoz6i szerzddéssel vagy onfoglalkoztatoként dolgoznak.

12 http://elorejelzes.mtakti.hu/_downloaddoc.php?docid=66&mode=articles
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Részmunkaidos foglalkoztatas

Részmunkaidds foglalkoztattak, akinek a normal munkaideje rovidebb az azonos munkahelyen,
azonos tipusu szerzodéssel vagy azonos munkaviszonyban és hasonld munkakorben
foglalkoztatott,  hasonld  szakképzettséggel és  gyakorlati  idovel  rendelkez6
foglalkoztatottakénal. A részmunkaidds foglalkoztatast sokszor kollektiv szerzddésben is

szabalyozhatjak, és orszagonként eltérd a részmunkaidd hossza
Id6északos foglalkoztatés

Id6szakos foglalkoztattak, akiknek nincsen folyamatos munkaviszonyuk, Kkisebb-nagyobb
megszakitdssal, id6szakosan dolgoznak. Ebbe a korbe tartoznak mindenekeldtt a hatarozott
idejii szerzddéssel alkalmazottak, 6k kovethetéek rendszerint nyomon az eurdpai
statisztikakban. A szezonalis munka és az alkalmi munka is idészakos foglalkoztatést jelent,
ezekrdl altalaban nemzeti attekintések késziilnek. Szadmbavételiik bizonytalanabb, mert a
kisegitd, szezonalis, alkalmi, stb. munkésokat leginkdbb a csaladi gazdasagok, egyéni
vallalkozok, vagy a haztartasok alkalmazzék, és az is bizonytalan, megjelennek-e a regisztralt

foglalkoztatottak kozott.
Munkaerd kolcsonzés

A munkaerd-kolcsonzés olyan haromoldali munkaviszony, ahol a munkavallaldo egy
munkaerd-kolesonzd tigynokséggel kot munkaszerzodést, a tényleges munkavégzésre viszont
egy harmadik félnél, a kolcsonvevonél keriil sor. A kdlcsonvevd a kolesonbeaddval kot
megallapodast a munkavallalok atengedésérdl, és ezzel gy jut a munkaviszonynak
megfelelden utasithatd, ellendrizheté munkaeréhoz, hogy 6 maga nem 4all jogviszonyban a
kolesonzottekkel. Ebben a szerzddéses értelemben a munkaerd-kolesonzés is atipikus

foglalkoztatast jelent.
Otthoni munka

Az otthoni munka, illetve a tAvmunka sajatossaga, hogy a munkat a munkaltato telephelyétdl
tavoli helyszinen végzik. Az otthoni munka nem lehet gazdasagilag fiiggetlen tevékenység, a
munkaadotol vald gazdasagi fiiggés az otthon végzett, bedolgozodi jogviszony 1ényeges eleme.

A tavmunka jogi kerete hasonld, a munkavégzés a vallalati telephelyt6l tavol — de nem
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sziilkségszertien otthon — végzett munkat jelent, infé-kommunikécidos eszkozok

kozbeiktatasaval.

Rugalmas munkaidé-beosztas

A rugalmas munkaidd-beosztas a szokasostol eltér6 munkarend, munkaszervezés a
hagyomanyos munkaviszonyon beliill azonosithat6 atipikus elem, amely a rugalmasabb
munkaszervezésen keresztiil a munkaidd felhaszndlasanak, beosztdsanak a kotottségeit oldja.
Az éjszakai, hétvégi miiszakban végzett munka, az un. ,,antiszocidlis munkarend” 4lland6 vagy

alkalmankénti esti, éjszakai vagy hétvégi munkavégzést jelent.
Onfoglalkoztatas

Az onfoglalkoztatds végiil nem munkaviszonyban végzett — és ebben az értelemben atipikus —
munka. E meghatdrozds szerint Onfoglalkoztatonak mindsiilnek az egyéni ¢és tarsas
vallalkozasok dolgozo tulajdonosai, fiiggetleniil attol, hogy vannak-e alkalmazottjaik; a sajat
szamlara dolgozok (pl. szellemi szabad foglakozastiak), a mezdgazdasagi Onallok, segitd
csaladdtagjaik és szakmunkas tanuloik, valamint a termeld tipusu szdvetkezetek tagjai. Az
atipikus munka, mint lattuk, torténetileg, régionként és a kialakult munkaiigyi rendszerek
szerint 1s valtozik, a fogalmak megnevezése ¢és tartalma sem azonos. Ezért szamba vessziik az
eltér6 fogalmak koziil a legfontosabbakat, mindenekel6tt meg kell kiilonboztetniink az

Eurdpéban és az angolszasz orszagokban elterjedt fogalmakat és az eltérés okait.

Az ,atipikus munka” gylijtéfogalomhoz tartoznak tehat mindazok a foglalkoztatasi formak,
amelyek egy vagy tobb — esetleg valamennyi — elemiikben eltérnek a hagyomanyos, szokasos
térben és idOben végzett alkalmazotti munkaviszonytol. Az ide sorolhaté munkék egy része jol
azonosithatd és mérhetd, mig mas formdak hatidra bizonytalan és mérésiikk is nehéz €s
bizonytalan. a jelenség preciz leirasat, nemzetkozi 6sszehasonlitasat a fogalom inkonzisztens
tartalma, nem megfelel6 mérhetdsége akadalyozza, illetve fontos figyelemmel lenni arra, hogy
foldrajzi régionként jellemzdi nagyon eltérdek lehetnek. Sajat kutatasunk szempontjabdl az

atipikus foglalkoztatas kérdésével csak a felsoktatdban alkalmazottak kdrében értelmezziik.
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4.2. Az atipikus foglalkoztatas kialakulasanak okai

A kozgazdasagi szakirodalomban mar a nyolcvanas és kilencvenes évek foglalkoztatés
atalakuldsanak a hatasara é1énk vita folyt a munkapiac atalakulasardl, a hatdrozatlan idére sz616
foglalkoztatas rugalmatlansagar6l és alkalmazkodasi nehézségeirdl, a rugalmas munkaid6
bevezetésének fontossagarol, amitdl a szakpolitika magasabb foglalkoztatasi szintet ¢és a
munkaerd-piaci statuszok kozotti rugalmas atmenetet varta. Az errdl szold elemzéseket a
flexicurity, vagy jabban a transition labour market (TLM) fogalmat (Cazes-Nesparova, 2003,
2007. Schmid-Grazier, 2002, Gazier, 2007) felkarol6 europai foglalkoztataspolitikai iranyelvek
felerdsitették €s altalanosan elfogadotta tették. Foglalkoztatast 6sztonzd programok indultak a
munkapiaci aktivitas emelése, a munkapiacra nehezen bevonhato csoportok atipikus formakban

torténd foglalkoztatdsanak a novelése reményében (Hérs 2012:4)

A részmunkaid6s allasok megjelenésének tobbségét a kinalati oldal novekedésével
magyarazzak, azaz a munka és a szabadidd, a csaldd Osszehangolasa indokolja, és nem a
munkalehetdség hidnya miatt elfogadott lehetdség. Az 1980-as és az 1990-es években tapasztalt
novekedését kiilonosen a ndk munkavallalasdnak a novekedése eredményezte, a részmunkaidd
novekedésnek a fele tudhaté be ennek. A részmunkaidé melletti dontés valoszinlisége
nagymértékben fiigg azonban a csaladi helyzettdl, az egyén munkaerd-piaci torténetétdl és az
aktualisan érintett orszagtol. Az OECD orszagokat vizsgalva ugy tlinik, hogy a kényszeriien
részmunkaidds foglalkoztatds koncentralodik bizonyos csoportokban, igy a fiatalok egyotdode
is kényszernek érzi a részmunkaidot, és az idésebb, még jO munkavallalasi koru férfiak kis
létszamu csoportjaban is magas a részmunkat kényszernek €rzok aranya. (OECD Job Study

1999)

Az atipikus munkavégzési formak alkalmazasanak terjedéséhez vezetett a kommunikécios €s
az informatikai rendszerek fejlddése, ami a munkaltatok szdmara megkonnyitette a termelés
specializalasat, az ideiglenes munkaerd gyors toborzdsat egy-egy projektre, €s a mind tobbet

kiils6 beszallitora épitd tevékenységet. (Lee 1996, Cappelli et al 1997).

A magyar szakirodalmi forrasok jelentds része a kilencvenes években a fogalom tisztazasaval,
az atipikus foglalkoztatas fogalmanak az értelmezésével foglalkozott (Laky 1998, Frey 2000,
Riemler 1999). Az alkalmazottak munkapiaci statuszat, a szokasos munkahelyen és

munkarendben  dolgozok  munkahelyi  pozicidjat  rendszerint  biztosabbnak  és

rugalmatlanabbnak tekintették az ettdl eltér0 moddon foglalkoztatottakétol. A bérbol és
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fizetésbol ¢16 munkavallalok jogi védettsége jelentds mértékben befolyasolja és megkérddjelezi
az atipikus foglalkozasi formak rugalmassaganak a szerepét és hatékonysagat. Kutatasok ebbol
a szempontbol a magyar munkapiac rugalmassagat igazoljak, a munkavallalok jogi védelme
csak nagyon kevéssé korlatozza a munkapiaci alkalmazkodast. (Kol16-Nacsa 2006, Neumann-

Nacsa 2004, Neumann 2009)

4.3. Az atipikus foglalkoztatasrél néhany statisztikai adat tiikrében?'?
Az osszes foglalkoztatottbdl az alkalmazottak részaranya iskolai végzettség és nemek

szerint, 1993-2010
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A fejezet Hars Agnes (2012). Az atipikus foglalkoztatasi forméak jellemz&i és trendjei a kilencvenes és a
kétezres években TAMOP - 2.3.2-09/1 MUHELYTANULMANYOK T/13 alapjan késziilt.
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Forras: Hars 2012. MEF adatok alapjan végzett szamitasok

A kiilonbo6z6 iskolai végzettségiiek kozott az egyéni vallalkozoként foglalkoztatottak aranyat
vizsgalva megallapithatdo hogy nagyok az eltérések. A kozépfokt végzettségliek dolgoznak a
legnagyobb aranyban vallalkozoként, szakmunkasok és a szakk6zépiskolai végzettségiiek
kozott a legmagasabb az egyéni vallalkozoként foglalkoztatottak aranya (10-12 %), a
gimnaziumi végzettségli vallalkozok ardnya ettdl kicsit elmarad. A kilencvenes években
minden iskoldzottsagi csoportban emelkedett, majd hulldmzasokkal visszaesett az egyéni
vallalkozok ardnya, kiilondsen gyorsan csokkent a legfeljebb 8 osztalyt végzettek kozott az
arany, a kilencvenes évek kozepétdl fokozatosan kiszorulnak a vallalkozas lehetdségébdl. A
felsofoku végzettségliek kozott az egyéni vallalkozok aranya sokaig alig valtozott, a gazdasagi
megszoritasok és a valsag idészakaban csokkent. Osszességében az aranyok nemzetkdzi

tapasztalatokkal részben konzisztens modon azt mutatjdk, hogy az alacsonyabb iskolai
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végzettséglieck inkabb vallalkozok, ugyanakkor a nemzetkdzi tapasztalatokkal részben
ellentétesen azt latjuk, hogy a legalacsonyabb iskolai végzettségiick ebbdl a lehetdségbdl is
kiszorulnak.

Atipikus foglalkozasi viszonyban foglalkoztatottak aranya nemeként és a foglalkoztatas
agazata szerint, 1993-2010
férfiak nok
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(Forras: Hars, 2012)

Az iskolai végzettség novekedésével is emelkedik annak esélye, hogy valaki 6nalloként
dolgozik. A szakmunkas végzettségli férfiak 6,1 szdzalékkal, az ugyanilyen végzettségli n0k
11,1 szazalékkal nagyobb valosziniiséggel nalloak, mint a legfeljebb alapfoku végzettségiiek.
A kozépiskolai és felséfokll végzettség esetében még nagyobb az esélyek: a ndknél mindkét

iskolai végzettségnél 7,3 szazalék, a férfiakndl a kozépiskolai végzettséghez 15,7, a felséfokl
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végzettséghez 17,1 szézalékos esélyndvekedés tartozik. A kozép- és felsofokl végzettségliek

kozott nines szignifikans kiilonbség sem a ndk, sem a férfiak kdrében.

Mindkét nem esetében az iskolai végzettség emelkedésével szignifikans mértékben novekszik
a részidds munka valoszinlisége. A ndk kozott a szakmunkas végzettségliek kozott atlagosan
1,8 szézalékkal, a kozépiskolai végzettségliek kozott 3,7 szazalékkal, a felséfokn végzettségiliek
kozott pedig 7,4 szazalékkal nagyobb a résziddés munkavégzés valoszinlisége, mint az alapfoku
végzettségliek kozott. A férfiaknal is szignifikans az iskolai végzettség hatasa, de gyengébb az
Osszefliggés: szakmunkds végzettséggel 1,5, kozépiskolai végzettséggel 2, felséfokn
végzettséggel pedig 3,9 szdzalékkal nagyobb a részidos munka valoszintisége, mint alapfoku

végzettséggel.

Osszefoglalva az eredményeket azt mondhatjuk, hogy a nyugdijban részesiilok, a kisgyereket
neveld és a gyerekellatasban részesiild ndk, a tanuldk, valamint a magasabb iskolai
végzettséglick korében gyakoribb a részidds foglalkoztatas, és agazati valamint teriileti

kiilonbségek is tapasztalhatok.

Az abra azoknak a hatarozott idds szerzddéssel dolgozoknak az aranyat mutatja, akik
szeretnének hatarozatlan idejii munkaszerzodéssel dolgozni, iskolai végzettség szerint,
nemenként.

Azoknak a hatarozott idos szerzodéssel dolgozoknak az aranya, akik szeretnének

hatarozatlan idejit munkaszerzodéssel dolgozni, iskolai végzettség szerint, nemenként,
2003-2010
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Forras: MEF adatok alapjan végzett szimitdsok

11. abra
Forras: Hars, 2012

A képzés idejére szoOlo szerzOdések aranya alacsony és inkabb a magasabb iskolai

végzettségliek esetében fordul el6. Nagyon alacsony azok aranya, akik nem is szeretnének
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hatarozatlan idejii szerzodéssel dolgozni, kiilondsen alacsony a legfeljebb 8 osztalyt és
szakmunkasképzot végzettek kozott. A magasan kvalifikaltak, diplomasok és kisebb aranyban
a gimndziumi végzettséglieck dolgoznak inkdbb Onként hatdrozott idejii szerzddéssel. Ez
vélhetden a gyakornoki vagy mas hasonlo iddszakra szo6lo, a kvalifikaltak kozott szokasosabb

munkavégzésre vonatkozhat.

Osszefoglalasként megallapithato, hogy a foglalkoztatottak kicsit tobb mint egynegyede
végez valamilyen atipikusnak tekintett munkat: onfoglalkoztatd, részmunkaidos,

hatarozott idos szerzédéssel alkalmazott, vagy otthon és/vagy tavmunkasként dolgozik.

Az alabbi abra a barmely atipikus munkat végzok aranyat mutatja a foglalkoztatottak kozott,

nemenként.

A barmely atipikus munkat végzok aranya a foglalkoztatottak kozott, nemenként, 2000-
2010
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12. abra
Forras: Hars, 2012

Az otthon végzett munkak meghatdroz6 tobbsége nem tdvmunka, a tAvmunka részaranya
ugyan lassan ndvekszik, de térhoditadsa szerénynek tiinik, és elmarad a terjedéséhez fiizott
tulflitott varakozasoktol. Az otthon végzett munkak ardnya az életkorral emelkedik, az otthon
nem tdvmunkaban dolgozok aranya a fiatalok kozott alacsony, a 60 év felettiek korében
kiilonosen magas, a 30-49 éves korosztalyon beliil nincsenek nagy kiilonbségek, életkorral
novekszik azok aranya, akik otthon dolgoznak. A 20 év alattiak kdzo6tt nagyon alacsony az
otthon dolgozdk és a tavmunkasok aranya is, és a 20-30 évesek kozott is alacsony. Nemek

szerint nincsen nagy eltérés korcsoportok szerint sem. Az otthoni munka és a tdvmunka is

nagyon erdsen koncentralodik a magas iskolai végzettségiliek csoportjaban, €s nagyon alacsony
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az arany a legfeljebb 8 osztalyt végzett képzetlenek és a szakmunkésok kozott. Magasabb a
gimnéaziumi €s a szakkodzépiskolai végzettségliek kozott az otthon dolgozok és ezen beliil a

tdvmunkat végzok ardnya is, de a felséfoku végzettséglieck ardnya kiugréan magas. Ez

megleponek tinik a szakirodalomban gvakran egyszert otthon végzett munkakrol szdlo

leirasahoz képest. A fels6foku végzettséguiek kozOtt messze a legmagasabb a tAvmunkat végzok

aranya, mindkét nem esetében, a kétezres évek elején gyvorsan ndvekedett az ardny, de a 4-5

szazalékos arany valtozatlanul alacsonynak tiinik. Az otthon végzett munka néhany dgazatban

jellemzd: az oktatasban, és az egyéb szolgaltatdsokban, valamint a mezdgazdasagban magas az
otthon végzett munka ardnya. Alacsony mindkét nem esetében az egészségiigyben az otthon
dolgozok aranya, és alig magasabb az iparban végzett otthoni vagy tdvmunka. A tobbvaltozos
elemzés eredményei is azt mutattdk, hogy az otthon végzett munka és a tdvmunka a
kozépiskolai és még inkabb a felsdfoku végzettségliekre valamint az 6nalloként dolgozokra

jellemzd. A tobbvaltozos elemzés azt is mutatta, hogy mindkét munkafajtit viszonylag gyakran

végzik a nappali tagozatos didkok, az otthoni munka pedig valdosziniibb 40 év felett, és a

gyerekellatasban részesuld ndk korében. E munkafajtdk gvakoribbak Budapesten, mint a

megyvék tobbségében, és agazati kiilonbségek is jellemzék. A két nemre kdzdsen becsiilt

modellek is azt mutatjak, amit a statisztikak is, hogy az otthon dolgozas valdsziniségében

nemek szerint nincs kiilonbség, tdvmunkat inkabb férfiak végeznek, de a becsilt hatds igen

alacsony.

A Hars-féle kutatas szerint az atipikus munkak aranyat egyiitt vizsgalva megallapithato, hogy
a foglalkoztatottak kicsit tobb mint egynegyede végez valamilyen atipikusnak tekintett munkat:
onfoglalkoztato, részmunkaidds, hatarozott idds szerzddéssel alkalmazott, vagy otthon és/vagy
tavmunkasként dolgozik. Hogyha a legfontosabb formakat vizsgaljuk, s az dnfoglalkoztatok
aranyat nem vesszilk szamitasba, akkor a részmunkaidében dolgozdk, a hatdrozott idds
szerzddéssel alkalmazottak, az otthon és/vagy tdvmunkaban dolgozok aranya egyiittesen nem
éri el a foglalkoztatottak 20 szdzalékat. Az alkalmazottak kozott viszonylag alacsony azok
aranya, akik atipikus forméaban (részmunkaidében, hatarozott idés szerzddéssel, otthon és/vagy
tavmunkaban) dolgoznak (15% koriil), az 6nfoglalkoztatoknal az arany joval magasabb (30%
folott), kiilondésen a mezdgazdasagban Onfoglalkoztatok kozott (40% folott). (Az
onfoglalkoztatok atipikus munkéja részmunkaidd vagy otthon és/vagy tavmunkaban végzett
munka lehet, értelemszerlien hatarozott munkaid0s szerzOdéssel csak alkalmazottak

dolgozhatnak.)
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2003 utan az atipikus munkat végzok aranya 0sszességében csokkent, 2007 utan azonban ismét
emelkedett azok aranya, akik valamilyen atipikus tevékenységet végeztek. Minden csoport
esetében érzékelhetd az atipikus munka ardnyanak a csokkenése 2003-2007 kozott, majd az
atipikus munkak aranyanak ismételt emelkedése 2007 utan, az alkalmazottak esetében ez kicsi,
az onfoglalkoztatok, és kiillonosen a mezdgazdasagban dolgozok esetében a valtozas jelentds.
Az alkalmazottak és az onfoglalkoztatok kozott is magasabb az atipikus munkét végzé ndk
aranya, mint a férfiaké, az dnfoglalkoztatok kozott nagyobb az eltérés a ndk javara, mint az
alkalmazottak kozott. Az atipikus munkak halmozodasa nem nagyon jelentdés. Magas, 90
szdzalék folott van az atipikus munkat végzok kozott azok aranya, akik csak egyféle atipikus
munkat végeznek, s még magasabb, ha az Onfoglalkoztatokat és az alkalmazottakat kiilon
vizsgaljuk. A férfiaknal kicsit magasabb az arany, mint a néknél, de mindkét nem esetében
emelkedik azok aranya, akik halmozottan atipikusan foglalkoztatottak. A néhany szazalékos
emelkedés mellet is valtozatlanul alacsony azok ardnya, akik tobbféle atipikus munkat
végeznek, akiket ezért halmozottan atipikus foglalkoztatottnak lehet nevezni. A szakpolitika
erésebb beavatkozasai, jogszabalyi vagy torvényi valtozasok visszatiikrozédnek az

id6sorokban.

2003 fontos fordulopont latszik az atipikus foglalkoztatds alakuldsdban, az adatok szinte
minden forméaban fordulatot, ardnyvaltozast jeleznek. A megvaltozott a jogszabalyok sora az
atipikus foglalkoztatas alakulasanak trendjében is érzékelhetd, alapveten atalakitva példaul a
hatarozott idds foglalkoztatas idejét, a részmunkaidds foglalkoztatds okait, stb. Megnoétt a
kényszerlien atipikus foglalkoztatottak aranya, és egyértelmiien a munkavallalas a keresleti
oldal igényeit és sziikségleteit kiszolgald irdnyba tolodott. Ez az OECD orszagokkal dsszevetve
a korabban tapasztalt eltéréseket erdsiti és az atipikus munkavéllalés terjesztésével szemben
megfogalmazott varakozasokat, a kdzismert €és sokat idézett lemaradasokat varhatéan nem
csokkenti. A valsag hatasa is éles fordulatot jelez az atipikus foglalkoztatasi formak aranyanak
alakulasaban, a valtozasok 2007 utan szinte minden forméban megjelennek és regisztralhatok;
az aranyok emelkednek, vagy egyes esetében visszaestek, de érzékenyen reagélnak a valsagra,
ezt az elemzés soran 1ényegében minden atipikus forma esetében regisztralhattuk. Eles eltérés
mutatkozott a valsagot kovetd iddszakban a két adatforras szerint leirt atipikus foglalkozasok
alakulasaban, a tarifa szerint leirt 5 fonél nagyobb véllalkozasoknal és a koltségvetésben
alkalmazottakra vonatkozdan az atipikus formdban alkalmazottak ardnyanak a nagyfoku

csokkenését latjuk, mig a munkaerd- felmérés alapjan leirhato tagabb foglalkoztatott csoportot
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vizsgalva az 146 Onfoglalkoztatok és az atipikus forméaban foglalkoztatottak aranyanak az
emelkedését. Az eltérések ovatos kovetkeztetésekre adnak lehetdsséget, €s a valsdg hatdsanak
a nyomon kovetése, az atmeneti, illetve tartds folyamatok vizsgalata és annak vizsgalata, hogy
a folyamatok tartosak vagy atmenetiek, a kozeljovo kutatasainak a feladata. Az adatforrasoktol
fliggden nagyon eltéronek mutatkozo trendek az idésor végén, a 2007-2010 idészakban, ez arra
a problémara is ravilagit, hogy még a gondos vizsgalatok alapjan leirt magyarazatok mellett is
lényeges folyamatok maradhatnak ki a magyardzatokbol. A munkapiaci leirdsok forrasa és
annak pontos relevancidja a policy ajanlasok megfogalmazasakor kiilondsen fontosnak

bizonyulhat.

48



Ni kutatok karrierépitését 0sztonzo atipikus foglalkoztatasi és oktatasi modellek

5. A munka-maganélet egyensulya

5.1. A munka és a maganélet egyensulyanak fogalma

A munka-maganélet egyensulyanak kérdése az elmult évtizedekben keriilt az érdeklddés
kodzéppontjaba, amikor a globalizéci6 as az infokommunikaciods forradalom el6térbe helyezte a
térben ¢s idoben rugalmas munkavégzés lehetdségét. A munka-maganélet egyensuly
témakorének vizsgaltat kiemelt fontossagi a né1 munkavallalok estében, akiknek az életben
szamos szerepben kell helytallni, és emiatt konnyedén felborulhat a munkara és magéanéletre
forditott id6 és energia aranya. A talterheltséggel jaro tartos stressz hatranyosan befolyasolja a
munka-maganélet egyensutlyat, ami egészségi problémakat idézhet elé (Lunau et. al, 2014) és
egyik oka lehet a napjainkban népbetegségnek tekinthet6 sziv és érrendszeri betegségeknek, de
a mentalis egészség romlasat is okozhatja. A kiégés, a napi munka soran jelentkezd kronikus

stressz okozta kimertilés, gyakran a felborult egyenstly.

A munka humanizalasa, a felsGoktatast altalaban jellemz6 demokratikus munkahelyi 1égkor
altalaban noveli a dolgoz6 elégedettségét, pozitiv hatassal van az egyén életmindségére (Pintér,
2013), ami kreativ kutatdmunkat végzd személyek esetében kiilondsen fontos. Azonban munka
és magané¢let — vagy sziikebb értelemben véve a munkavallalas €s a csalad — kozotti egyensuly
fenntartdsa nemcsak az egyén, hanem a tarsadalom szempontjabol nézve is relevans téma. Az
egyén joléte mellett hatassal lehet kiillonb6zé demografiai, gazdasagi és kutatas-fejlesztéssel
Osszefliggd mutatokra is, mint példaul a gyermekvallalasi hajlandésdg, a munkaerd
hatékonysaga vagy kivalosaga. Mar eldljaroban érdemes megjegyezni, hogy egyetemi oktatok
esetében ez azért is fontos, mert 6k modellértékli személyiségként meghatarozoak lehetnek a

kovetkez0 nemzedek életmaddjat, €letvitelét és értékrendjét illetden.

Ezért kérddives kutatasunkban helyet kapott a munka-maganélet egyensulyanak vizsgalata all,
abbol a célbol, hogy a vizsgalat eredményei alapjan meghatarozzuk azokat az életvitelt, illetve
az oktato- és kutatomunkat szolgdldo kompetencia teriileteket, amelyek a megkérdezettek
esetében hianyosnak mutatkoztak és képzési programokat ajanljunk ezen kompetencidk

hatékonysaganak novelésére.
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A munka és maganélet egyensulyanak fogalma néhdany nemzetkozi és hazai vizsgalat
titkrében

A munka és maganélet egyensulyaval foglalkozo6 kutatasok fokusza a kiillonb6z6 gazdasagi és
szocialis valtozasokkal parhuzamosan jelentek meg. A nék munkaerdpiacra torténd tdmeges
belépése magaval hozta a dolgozd anyak, a kétkeresds csaladok vizsgalatat (Lewis et al, 2007),
valamint a munkaerépiacon jellemz6 valtozasok hatasara fokozatosan er6sodé munkahelyi
nyomas a stressz és kiégés munka-csalad egyensulyra gyakorolt hatdsdnak vizsgélatat helyezte
a kutatasok kozéppontjaba (Lewis et al, 2007). Az 1990-es évektdl pedig egy elmozdulas
figyelhetd meg a munka-csaldd terminoldgia irdnyabol a munka-maganélet fogalma fel¢, amely

mar kiterjeszti a maganélet fogalmat a csaladon kiviili tevékenységekre is (Lewis et al, 2007).

Jelent6s valtozast hozott az infokommunikacios technoldgiak hasznalata, ami ugyan sok
szempontbol megkdnnyiti az ember életét, azonban az allando elérhetdség, a barhol, barmikor
végezhezé munkatevékenység érinti a munka-maganélet egyensulyanak mindségét, (Valcour
¢és Hunter, 2005). E technologianak koszonhetden egyre inkabb elhalvanyul a hatar munka ¢€s
maganélet kozott (Guest, 2002). Egyetemi oktatok korében altalanos tapasztalat, hogy az
oktatok napi 24 oraban elérhetdk az egyetem szamaéra és rendszeresen dolgoznak szombaton és

vasarnap is.

A munka és maganélet (azaz minden munkan kiviil zajlo tevékenység) egyensulyardl Guest
definicidja szerint akkor beszélhetiink, ha mindkét teriilet egyenld sullyal van jelen az egyén
¢életében, és nincs koztiik jelentds konfliktus. Azonban rogton megemliti, hogy vannak olyan
szubjektiv tényezok, amelyek ezt eltolhatjik valamelyik iranyba. Igy példaul nem feltétleniil
tekinthetd az egyensuly megbomlasanak, ha az egyén eldléptetés reményében hosszas talorakat
tolt munkahelyén, ami nyilvanvaloan csokkenti a munkan kiviili életre fordithat6 idejét (Guest,
2002).

Clark a személyes elégedettség iranyabol kozelit, és allitdsa szerint akkor mondhat6, hogy
munka és maganélet egyenstlyban van az egyén életében, ha az egyén elégedett a fennalld
helyzettel és mindkét teriileten jol tud mitkkodni minimalis szerepkonfliktussal (Clark, 2000
nyoman Rantanen et al 2011). Egy masik definicid szerint akkor van egyenstly az egyén
¢letében, ha mind a munkahelyi, mind a csaladi (vagy kiterjesztve a munkan kiviili €életben
eléforduld) igényeknek megfeleld erdforrassal rendelkezik az egyén, igy minden szerepben
hatékonyan tud helytallni (Voydanoff, 2005 nyoman Rantanen et al. 2011). Lockwood nemcsak

a munkavallald, de a munkaltatd szemsz6gébdl is definidlja a munka-maganélet egyensulyat.
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Munkavallaloi szemszogbdl dilemmaként értelmezi, ahol a mérleg egyik serpenydjében a
munkahelyi elvarasok, masik serpenydjében a maganéleti kotelezettségek allnak. Munkaltatoi
szemszOgbdl pedig kihivasnak tartja a kérdést, hogy hogyan tud egy vallalat olyan tdmogat6
kornyezetet l1étrehozni, ahol a dolgozok a munkaidejiik alatt teljes figyelmiiket a munkanak
tudjak szentelni (Lockwood, 2003). Marks and MacDermid arra a megallapitasra jutottak, hogy
az egyén szerepei kozti egyensuly valdjdban nem a munka-maganélet egyensuly
megteremtésének kovetkezménye, sokkal inkabb egy viselkedésbeli jellemzd, amely
meghatarozza, hogy az egyén a kiilonboz6 szerepeiben hogyan mikodik (Marks és
MacDermid, 1996 nyoman Rantanen et al. 2011). Ez a szerepegyensuly lehet pozitiv és negativ.
Pozitiv egyensuly esetén az egyén képes valamennyi szerepében azonos energiaval,
figyelemmel, torodéssel helytallni, mig negativ egyensuly esetében az egyén cselekvéseiben
felfedezhetOk az apatia és cinizmus jelei, valamint jellemzden alacsony energia befektetéssel

van jelen az egyes szerepeiben (Rantanen et al, 2011).

A pozitiv szerepegyensuly segithet elkeriilni vagy legalabb még korai szakaszaban feloldani a
szerepkonfliktusokat. Ehhez vezet a priorizalasi képesség: ha az egyén képes a feladatait jol
menedzselni, fontossagi sorrendet allitani, elkeriilni a felesleges feladatokat munka kdzben,
akkor nagyobb valoszintiséggel tudja hatékonyan kézben tartani a munkaval jaro feleldsségeit,
igy azok nem folynak 4t a csalddra, maganéletre szentelt idobe. Ezzel ellentétbe allitva, ha
valaki negativ szerepegyensulyt ¢l meg, nagyobb a valdszinlisége annak, hogy elhanyagolja az
¢lete egyes teriiletein raharuld felelosségeket (akar maganéletében a gyerekek nevelése,
haztartads vezetése), igy folyamatos elégedetlenségben ¢€l, ami konfliktusokhoz vezethet. Az
allando konfliktusok pedig rossz hangulatot eredményezhetnek, ami negativ hatdssal lehet az
egyén munkahelyi teljesitményére, amitél csak még inkabb hanyagul all majd hozzd a

feladataihoz, és a kor kezddédik elorol (Rantanen et al, 2011).

Szamos hétkoznapi ,,mutatdt” rendelhetiink a sikeres munka-maganélet egyenstulyhoz. Tobbek
kozott a pszichologiai jollét, a magas Onbecsiilés, az elégedettség €s a harmonia érzése
szolgalhat indikatorként. Lewis és munkatarsai alapvetéen két tipusat kiilonboztetik meg a
munka-maganélet egyenstlynak, attdl fliggden, hogy az egyént vagy a munkahelyet tekintjiik
feleldsnek az egyensuly biztositasaért. E16bbi megkdzelités azt allitja, hogy az egyén gyakran
képtelen 1ddt talalni a maganéletére szertedgaz6d munkahelyi feladatai, kotelezettségei miatt. E
megkozelités szerint azonban az egyén kezében van a dontés lehetdsége, €s személyes (illetve

csaladi) feleldsségnek tartja a két teriilet kiegyensulyozasat. Olyan eszkozoket ad az egyén
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kezébe, mint példaul a keményebb munka vagy a feladatok jobb priorizalasa (Caproni, 2004
nyoman Lewis et al, 2007). A masik megkdozelités ezzel szemben a munkahely rugalmassagat
taglalja, és azt allitja, hogy minden szervezet egy meghatarozott mindségii munka-magéanélet
egyensulyt tud biztositani munkavallaléi szdmara, attol fiiggden, hogy erre milyen irdnyelvek,
kezdeményezések, programok, szabalyozéasok Iléteznek a szervezeten belill. Az elmélet
hianyossaga, hogy nem veszi figyelembe a kiilonb6zd tarsadalmi normak, struktardk és a

kultara altal allitott korlatokat (Lewis et al, 2007)

A szervezetekben gyakori az a gondolkoddsmod, hogy a kiilonb6z6 HR irdnyelvek és szabalyok
kell6 mértékben biztositjadk a munkavallaloknak a sziikséges rugalmassagot, anélkiil, hogy a
vallalati kultirdban, bevett gyakorlatokban, struktirdban barmilyen valtozas végbemenne.
Lewis-¢k kutatasaban szamos — foként tudas-intenziv munkakorben dolgozo — résztvevo
megemlitette, hogy dontés elé kényszeriil arra vonatkozdan, hogy mennyire engedi a munkajat
elhatalmasodni az élete egyéb terlileteinek rovasara. Bar tobben ugy nyilatkoztak, hogy
szivesen toltenek sajat elhatarozasukbodl hossza drdkat munkaval (tehat onmaguk vélasztjak ezt
az utat), ezzel parhuzamosan sokan aggodtak amiatt, hogy nem tudjak megteremteni a szamukra
megfeleld6 munka-magéanélet egyensulyt az ¢letiikben, és a két életteriilet kozotti hatar

elmosodasat tapasztaljak (Lewis et al. 2007).

A munkat és maganéletet érintd dontéseknek szamos korlatja van. Az egyik ilyen korlat az
idealis munkaerdrdl alkotott kép. Hagyomanyos elképzelések mentén az idealis munkavallald
hajland6 a munkat prioritdsként kezelni minden mas életteriilettel szemben. A
munkamennyiség ndvekedésével pedig egylitt jart az idedlis dolgozdval szemben tadmasztott
kovetelmények boviilése. Leginkabb a szellemi foglalkozast és foként vezetdi pozicidoban
dolgoz6 egyének szamara jelent nyomast a teljesitménykényszer, amelyet gyakran az idéz eld,
hogy valodi elhivatottsdgukat csak tigy tudjak megmutatni, ha hosszas munkadrakat vallalnak,

maganéletiiket hattérbe szoritva (Lewis et al, 2007).

Vizsgalat ala vették azt, amikor a munka megy a magéanélet rovésara, és forditva, mikor éppen
a maganélet akadalyozza az egyént munkahelyi feladatainak ellatdsaban. Leirasra kertiltek a
munka-maganélet egyenstlyat tamogato tényezok is, mint példaul a munkatarsak, az egyén
tagabb kozossége vagy éppen a pénziigyi timogatds. Vyas és munkatérsa arra tettek kisérletet,
hogy a mar létezd szakirodalmakban fellelhetd elméletek alapjan készitenek egy szempontsort,

amely a munka-maganélet egyensulyt befolyasold legtobb, korabban kutatott szempontot
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felsorakoztatja. Munkajuk eredményeként egy 11 elembdl allo listat kaptak, amely lista alabb
olvashato (Vyas, Shrivastava, 2017):

1. Szocidlis (tarsas) tdAmogatas
2. Szervezeti jellemzok

3. Stressz

4. Informacios technolégia

5. A munka jellemzdi

6. Csaladi tigyek

7. Térsadalmi szerepek

8. Szervezeti tamogatas

9. Munkabhelyi talterhelés

10. Egyéni jellemzok

11. Az ismeretek hianya

5.2. A munka és a maganélet dsszeegyeztetése a kutatéi palyan

Munka-maganélet egyensuly témakdrében a kutatasok alanyaként szinte mindig a nék jelennek
meg, mint olyan munkavallalok, akiknek szamos szereplik miatt konnyedén felborulhat a
munkara és maganéletre forditott id6 és energia aranya. Pedig ez a kérdés férfiak esetében épp
olyan aktualis, mint nék esetében. A kiilonb6zd, napi munka soran megjelend stresszorok mind
a ndk, mind a férfiak egészségére negativ hatassal lehetnek. Kutatdsok szerint a tartos stressz
hatranyosan befolyasolja a munka-magénélet egyensulyt. Az egyensuly elvesztése egészségi
problémakat idézhet eld (Lunau et al 2014). A nem kielégité munka-maganélet egyensuly
azonban nem csak a fizikai, de a mentalis egészség romlasat is eldidézheti. A kiégés, a napi
munka sordn jelentkezd kronikus stressz okozta kimeriilés, gyakran jelentkezé mellékhatasa a

felborult egyensulynak
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Az egyén egészsége azonban csak egy a sok tényezd koziil, amire hatdssal lehet a munka-
maganélet egyensulyanak mindsége, a téma a tarsadalom szempontjabol is relevans. A munka
¢s maganélet — vagy sziikebb értelemben véve a csaldd — kozotti egyensuly fenntartasa az egyén
joléte mellett hatassal lehet kiilonbozd demografiai, gazdasagi és kutatas-fejlesztéssel
Osszefiiggd mutatokra is, mint példaul a gyermekvallaldsi hajlandésag, a munkaerd
hatékonysaga vagy kivaldsaga. Az egyensuly megtaldldsa a munkavallalok egy részének nap

mint nap fesziiltséget okoz és kihivast jelent (Nagy, 2014).

Az Eurdpai Unid tamogatja azoknak a stratégidknak a kidolgozasat, amelyek lehetévé teszik,
hogy a munkavéllalo 0ssze tudja hangolni a munkahelyi és a csaladi, maganéleti
kotelezettségeit. Az Unid elsdsorban olyan intézkedéseket siirget, amelyek a munkaidd
rugalmas szervezési modjait teszik lehetévé. Allasfoglalasuk szerint ezaltal mind a
munkavallalok, mind a munkaltatok konnyebben alkalmazkodhatnak a valtozo

korilményekhez (Pongracz és Molnar, 2000 nyoman Pintér és mtsai, 2013).

Bar az infokommunikacios technoldgiak hasznélata sok szempontbdl megkonnyiti az ember
¢letét — gondoljunk példaul a tdvmunkara — mégis meg kell emliteni azokat a jarulékos
kovetkezményeket, amelyek altal befolyasolhatjdk a munka-maganélet egyensuly mindségét
(Valcour és Hunter, 2005). Az IT eszk6z0k hasznalata altal az egyén a nap 24 orajaban elérhetd,
ez altal konnyedén atszivarog a munka a magénéletbe is, kiilondsen abban az esetben, ha az
egyén otthonrol dolgozik. (Chesley, Moen, és Shore, 2003 nyoman Valcour és Hunter, 2005).
A technologidnak kdszonhetden egyre inkabb elhalvanyul a hatdr munka és maganélet kozott

(Guest, 2002).

A munka és magéanélet egyensulya jol kutatott teriilet. Clark a személyes elégedettség iranyabol
kozelit, és allitasa szerint akkor mondhat6, hogy munka és maganélet egyenstilyban van az
egyén ¢letében, ha az egyén elégedett a fennallo helyzettel és mindkét teriileten jol tud miikddni
minimalis szerepkonfliktussal (Clark, 2000 nyoman Rantanen et al. 2011). Egy masik definicio
szerint akkor van egyensuly az egyén életében, ha mind a munkahelyi, mind a csaladi (vagy
kiterjesztve a munkan kiviili életben eléforduld) igényeknek megfeleld eréforrassal rendelkezik
az egyén, igy minden szerepben hatékonyan tud helytallni (Voydanoff, 2005 nyoman Rantanen,
etal. 2011).
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Munkaltatéi szemszogbdl pedig kérdés, hogy hogyan tud egy vallalat olyan tamogato
kornyezetet 1étrehozni, ahol a dolgozok munkaidejiik alatt teljes figyelmiiket a munkanak

tudjak szentelni (Lockwood, 2003).

Marks and MacDermid szerint az egyén szerepei kozti egyensuly valdjdban nem a munka-
maganélet egyensuly megteremtésének kovetkezménye, hanem sokkal inkdbb egy
viselkedésbeli jellemz6, amely meghatarozza, hogy az egyén a kiilonb6z6 szerepeiben hogyan
miikodik (Marks és MacDermid, 1996 nyoman Rantanen et al. 2011). Ez a szerepegyensuly
lehet pozitiv és negativ. Pozitiv egyensuly esetén az egyén képes valamennyi szerepében
azonos energiaval, figyelemmel, torédéssel helytallni, mig negativ egyensuly esetében az egyén
cselekvéseiben felfedezhetdk az apatia és cinizmus jelei, valamint jellemzden alacsony energia-
befektetéssel van jelen az egyes szerepeiben (Rantanen et al. 2011). A fenti elmélet mentén
tehat a pozitiv szerepegyensuly segit elkeriilni vagy legalabb még korai szakaszaban feloldani

a szerepkonfliktusokat. Példaként hozzak a szerzok a priorizalasi képességet.

Ha kozelebbrol vizsgaljuk a kérdést, tudhato, hogy a ndk tobb hazimunkat végeznek, mint a
férfiak, és az is, hogy félreérthetetlen konfliktus van szakmai és haztartasi feladataik eréforrasai
kozott. Igy ha a haztartasi feladataik hazastarsat és gyermekeket is magukban foglalnak, a
ndknek kevesebb idejiik marad sajat szakmai karrierjiik épitésére. A szakirodalom mar széles

korben kutatta a munka-csalad konfliktust, az akadémiai palyan is (Wolfinger et al. 2008)

A kutaték arra ramutattak, hogy néi kutatok esetében is a gyermeknevelés inkdbb az 6
feladatuk, s nem a férfi tarsuké. (Buber et al. 2011) Kutatasuk szerint a néi kutatok 57-59%-at,
mig a férfi kutatok a 33-35%-at végzik el az otthoni hdzimunkanak, mig a gyermeknevelésben
valo részvételnél ez az arany 54% - 36%. (Hancock — Baum, 2011) Ebbdl kovetkezhet az is,
hogy a n6k — mint a gondoskodas els6 szamu aktorai - tobbszor szakitjak meg karrierjiiket,
gyakrabban dolgoznak részidében és szamolnak be arrdl, hogy a csalad korlatozza a kutatasra
fordithato idejiiket, mashol valé munkavallaldsukat, és konferencian vald részvételiiket. A
kapcsolati halo fenntartasat is problematikusnak élték meg azok, akiknek voltak gyermekei.
(Buber et al. 2011)

Csakugy, mint mas palyan, a kutatondk esetében is igaz, hogy a gyermekvallalast kovetden
jelentésen ndének hatranyaik (de nem kizarolagosan a gyermekvallalds miatt). A
gyermekvallalds megvaltoztatja a prioritasokat, csokkenti munkéjukkal kapcsolatos

elvarasaikat, és hatékonyabb munkamodok kidolgozasara készteti 6ket. (Buber et al. 2011)
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Azok a nok, akik a PhD megszerzését kovetden ot éven beliil gyermeket vallalnak, kevésbé
valészintiien jutnak hatarozatlan idejii munkaviszonyu alldsokhoz, mint azok, akik késleltetik a
gyermekvallalast, vagy egyaltalan nem véllalnak gyermeket. A csalddszerkezetnek tehat

mindenképpen hatasa van a nék karrierutjaira. (Wolfinger et al. 2008)

A kutatasi eredmények eltérnek abban a kérdésben, hogy van-e kapcsolat a gyermekvallalas és
a publikacios aktivitas kozott, (Buber et al. 2011) de egyeznek abban, hogy a gyermek kora és
a karrier aktualis szakasza a két leginkabb meghatdrozé tényezo, ami befolyasolja a kutatoi

palya alakulasat. (Hancock — Baum, 2011)

A ,kutatd mitosza” metafora jol megragadja a kutatoi palyanak azt az elvart és észlelt jellegét,
miszerint a kutatd teljes életét a tudomanynak szenteli, és szabadon mozog mindenféle
tarsadalmi koriilményektdl és kotottségektdl. Negativ sztereotipidk irjak le azokat a ndket,
akiknek gyermekiik van, és ezért (a sztereotip vélekedés szerint) kevésbé komolyak a
karrierjiiket illetéen. Ez igaz azokra a ndkre is, akiknek még nincsen gyermeke, de mar joval
potencialis anyasaguk elott karrierjiiket érinté bizalom-hiannyal szembesiilnek. Elérelatjak a
csaladi kotelességek ¢és a munka Osszehangoldsanak Osszeférhetetlenségét is, igy Ovatosan

illesztik bele a gyermekvallalasi terveiket a karrier elgondolasaikba. (Buber et al. 2011)

Azok a tényezdk, melyek akadéalyozhatjdk a munka és csaladi kotelességek dsszehangolasdnak
sikerességét: a karrierut aktualis szakasza, az intézmény jellege, a munka-csalad kultara jellege
a munkahelyen (beleértve a helyi gyermekgondozasi lehetdségeket), a partner részvétele a
gyermekgondozasban, a partner tdmogatasa az akadémiai karriert illetéen, és a gyermekek kora.

(Buber et al. 2011)

Schadt (2011) magyarorszagi vizsgalataban mind a férfi kutatok, mind a nék egyetértenek
abban, hogy a gyermekvallalds a ndket érinti hatranyosan, de ezeket a hatranyokat
természetesnek gondoljdk. Azok a ndk tudnak hatékonyan miikddni, ahol a csaladi timogatas
megfeleld hatteret biztosit a tanulmdnyokhoz, a doktori disszertacio elkészitéséhez, a
publikdcidk megirasahoz. Tudhatd, hogy a fokozatszerzést kovetd évek ,.eldmenetele” (pl.
tanarsegéd) nem jelent olyan anyagi forrast az egyén szdmara, melybdl finanszirozni tudné egy
fizetett segitd munkajat. Masrészrol pedig Magyarorszadgon a részmunkaidds allasok lehetdsége

sem segiti a ndk tudomanyos eldmenetelét. (Schadt, 2011)
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A kutatdi palya esetében manapsag, a XXI. szdzadban a csalad és karrier szerepkonfliktusok,
az ugynevezett ,kettds teher” szamos mas szereppel boviilnek, mint példaul a folyamatos
tovabbképzés, az LLL igényével, igy, ebben a megkdzelitésben mar tobbszords teherrdl (multi-

burden) beszélhetiink.

Kiilonbség van férfiak és nék kozott a tekintetben is, hogy hogyan élik meg a tarsuk tdmogatasat
karrierjiikben és az otthoni feladatokban. A ndk altaldban kevésbé elégedettek azzal, ahogy
hazastarsuk/élettarsuk a karrierjiiket tamogatja, és amilyen moédon a haztartasi munkdba
bekapcsolodik. A nék szdmara komoly problémaként jelentkezik a kettds teher jelensége,
vagyis a munka ¢s maganélet Osszeegyeztetésébdl adodd nehézségek: ,,Annak ellenére, hogy
az idomérleg-vizsgalatok adatai szerint a maganszférdban a gyermekneveléssel kapcsolatos
feladatokbol egyre tobbet vallalnak at a férfiak (...), a kutatondk kozott a férfiaknal joval tobben
nyilatkoztak ugy, hogy esetilkben a karrierépitésnek akadalya a gyermekkel kapcsolatos
feladatok ellatasa.” (Schadt, 2011. 61.)

Schadt (2011) kutatasaban ramutatott, hogy a kiilonbdzd poziciok megszerzésének akadalyai
kozott a ndk inkabb emlitik sajat nemiiket €s csalddi feladataikat (haztartés, gyereknevelés). A
karrier megszakadasdnak okaként — hozzadgondolva, hogy a ndk karrierje tobbszor szakad meg
a tudomanyos palyajuk sordn — a ndk 70%-a, a férfiak 25%-a jelolte meg. Fontos megallapitasa,
hogy még a magasan kvalifikalt kutatok csaldadjaiban is megmaradnak az ugynevezett
tradiciondalis nemi szerepek, valamint, hogy még azonos feltételek mellett is hatranyban vannak

a n6k a nemi sztereotipidk merevsége miatt.
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6. N6k a kutatasban — empirikus vizsgalat a fels6oktatas néi kutaték atipikus
foglalkoztatasanak tamogatasahoz

6.1. Kutatasi kérdések, hipotézisek

A felsooktatas megujulasat siirgeto gyors tarsadalmi gazdasagi valtozasok, a fels6oktatas
tomegessé valasa kapcsan a koztudatban leértékelodo fels6oktatéi és kutatdi szerep mind-
mind arra 0sztonzi az egyetemeket, igy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Viztudomanyi
Karat, hogy atgondolja, hogyan lehet megujitani, szinten tartani és fejleszteni a kutatoi
kozosséget, benne a noi kutatokat, akik szamos tudomanyteriileten kiilonosen az oktatoi
palyat illetéen tobbségben vannak a férfiakkal szemben. Kihivast és kutatast jelent6
kérdés, hogy a tulterhelt oktato karban hogyan lehet megelozni vagy kezelni a kiégés
jelenségét és hogyan lehet biztositani tehetséggondozassal (TDK, doktori képzés,
palyazatok) és motivalasi eszkozokkel a kutatoi utanpotlast a gazdasag nagy elszivo ereje
mellett. Hogyan lehet atadni az akadémiai ethoszt és értékrendet az ij Y és Z generacio,
masként szocializal6odo és gondolkodo tagjainak, hogyan érheté el naluk az a tudomanyok
iranti alazat, amely az akadémiai szférat évszazadok ota jellemzi.

A ndi kutatok tdmogatasdnak és létszamuk emelésének fontossdgara a Magyar Tudomanyos
Akadémia is felhivta a figyelmet, amint arra a dolgozat bevezetésében felhivtuk a figyelmet.

A témaban szamos kiilonb6z6 szempontu és mélységii kutatas sziiletett kiilfoldon és hazankban
is, ezek koziil a dolgozat bevezetd fejezete kiemelt néhany kutatasi eredményt, vont le abbol
adodoé tanulsdgot.  Dolgozatunk jelen empirikus fejezete négy témakor jelolt koré
csoportositotta kutatasi kérdéseit és hipotéziseit. E témakorok a kovetkezok:

e Az egyetemi oktatok kettds identitdsanak kérdései: az oktato-kutato 1€t sajatossagai.

e Nemi egyenl6tlenség a kutatoi palyan, kutatova valas az egyetemen.

e Atipikus foglalkoztatas lehet6ségei a n6i kutatok tamogatasaban.

e A ndi kutatok képzés utjan torténd tamogatasanak teriiletei, a kutatdi utdnpotlas
kérdései.

A kutatas célja:

e helyzetelemzést végezni a NKE és az ELTE egy-egy karan ¢s a Kodolanyi Janos
Fdiskolan a ndi kutatok helyzetérdl,

e informaciot gytijteni:
e andi kutatok atipikus foglalkoztatasi modelljének kidolgozasahoz és
e ¢&sa projekt keretében kidolgozott képzési programok fejlesztéshez.
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Kutatasi kerdesek:

Van-e egyenl6tlenség a kutatédi palyan?

Melyek az oktatdi-kutatd 1ét sajatossagai?

Milyen a munkaidé megoszlasanak aranya a megkérdezettek korében, mennyi id6 jut
oktatasra, kutatasra?

Van-e kapcsolat a kutatas és oktatas kozott? Beépiil-e a kutatasi eredmény az oktatott
tananyagba?

Hogyan alakul a work-life balance helyzete a megkérdezettek kdrében.

Melyek a kutatéi lét kiteljesedését, egyetemi/akadémiai poziciok megszerzését
akadalyozo tényezOk. Vajon — a szakirodalmi megallapitasokkal megegyezden - a
megkérdezettek els6sorban sajat nemiiket ¢s csaladi feladataikat (haztartas,
gyereknevelés) emlitik akadéalyozo tényezoként?

A ndi kutatok sajat életiikben érzékelnek-e nemi egyenldtlenségre utalo jeleket?
Egyetértenek-e a megkérdezettek azzal, hogy a magyar n6i kutatdk a csaladi szereppel
szemben eldnybe részesitik a munkakarriert? Mint kvalifikalt anyak, vajon kevésbé
ragaszkodnak a tradicionalis nemi szerepekhez, mint az alacsonyabb végzettséggel
rendelkezd tarsaik?

A magasan kvalifikélt ndk, igy az egyetemi oktatok/kutatok munkahelyi kotédése
erdsebb-e az atlagnal, és ezért nem veszik igénybe a gyermekgondozas maximalis
idejét?

A munkéba torténd visszatérés kérdésében meghatarozé-e a férj/élettars jelenléte, mert
ezzel csokken a gyermekvallalassal/sziiléssel jaro jovedelem kiesés?

Megerésitik-e a megkérdezettek azt a feltevést, hogy a néi kutatok tobbsége nem
torekszik elég hatdrozottan sajat életében a haztartasi feladatok ardnyosabb, egyenlébb
elosztasara.

A megkérdezett onértékelése szerint mely tényezok hatraltatjak, mely tényezok segitik
a haté¢konyabb kutatomunka végzeését egyéni és szervezeti szinten?

Milyennek itélik meg kutaté kulcskompetencidik fokat (szakmai tudas, team és halozati
(hazai és nemzetkdzi) munka, vezetdi képességek, idegennyelv, informatika, palyazati
munka — projektmenedzsment, kommunikacio, idégazdalkodas)

Kutatomunkéjahoz kit6l kap segitséget

— egyetem, mint szervezet
- projektek

—nemzetkozi haldzatok
—civil szervezetek

— fonok, kollégak

Az egyetemtdl milyen segitséget kap, elégedett-e ezzel, milyen tipusu segitséget var
el/szeretne?
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e A kutatds mely minéségi mutatoit tartja fontosnak? (idézettség, publikacidé hazai és
idegennyelvi, konferencia eléadasok magyar és idegennyelvi, kutatasvezetés OTDK,
doktoriskola stb.)

e Milyen tovabbképzésben vett részt az elmult idében?

A vizsgalatban négy f6 kérdéscsoportra kerestiik a valaszt. Ezek a kovetkezok:

e A megkérdezettek inkdbb oktatonak vagy kutatoknak tartjdk magukat, ennek
megfelelden hogyan alakul munka- és szabadidejiik beosztésa.

e A megkérdezettek kutatoi 1étének kiteljesedését mely tényezok
akadalyozzak/akadalyoztak és ezek kozott sajat nemiiket és csaladi feladataikat
(héztartas, gyereknevelés) emlitése kiemelt tényezo-e.

e Eletvitelilk soran felmeriild nehézségeik (pl. gyermekvallalas, idés sziilé gondozasa)
kapcsan kaptak-e atipikus foglalkoztatas korébe tartozo egyetemi intézményi segitséget?

e Foglalkoztatja-e 6ket az a kérdés, hogy melyek a sikeres kutatoi 1étet biztosito specialis
kutatoi kompetenciak, rendelkeznek-e ezekkel, illetve az egyetem barmely eszkozzel (pl.
tovabbképzések) segitik-e ezek megszerzését, fejlesztését.

Hipotézisek

Nem tekintettiik hipotézisnek, de a szakirodalmi forrasok alapjan joggal tekintjiik kiindulési
alapnak azt a megallapitast, hogy az egyetemi vezetdk ¢€s a kutatok nagy tobbsége egyetért azzal
a megallapitassal, hogy 1étezik egyenldtlenség a kutatdi palyan, van strukturalis egyenlétlenség
¢és lvegplafon jelenség. Az egyetemek statisztikai adatait attekintve szembetiind, hogy a
ranglétran felfelé egyre kevesebb nét talalunk. Koztudott az is, hogy, hogy gyermekvallalas
esetén leginkdbb a ndk azok, akik rdvidebb-hosszabb idére otthon maradnak, kiesnek a
munkaerdpiacrol, €s karrierjiik megszakad. Mindezek alapjan hipotézisként megfogalmazott
allitasaink a kovetkezok:

1.A fels6oktatasban dolgozd, oktatassal és kutatassal parhuzamosan foglalkoztatott n6k inkabb
oktatonak tartjak magukat.

2. Feltételezziik, hogy a ndk kutatdi létének kiteljesedését, egyetemi/akadémiai poziciok
megszerzésének akadalyozé tényezdk kozott — a szakirodalmi megallapitasokkal megegyezden
- a megkérdezettek elsdsorban sajat nemiiket és csaladi feladataikat (haztartas, gyereknevelés)
emlitik.

2b. A kutat6é ndk nem felkésziiltek a work-life balance egyenstlytalansdgabol adodo feladatok
kezelésére. Ugyan a valaszadok tobbsége torekszik sajat életében a haztartasi feladatok
egyenlobb elosztasara, de ennek elmaradasat tényként konyveli el, belenyugszik.

2c. Kutatdsunk varhatéan aldtdmasztja azt a szakirodalmi megallapitast, hogy a kvalifikalt,
diplomas anyak kevésbé ragaszkodnak a tradicionalis nemi szerepekhez, mint az alacsonyabb
végzettséggel rendelkezd tarsaik és nem veszik igénybe a gyermekgondozasi segély teljes
idejét.

3.A no6k ¢letviteliik soran felmeriild nehézségeik (pl. gyermekvallalas, id6s sziil6 gondozésa)
kapcsan atipikus foglalkoztatas korébe tartozé egyetemi intézményi segitséget nem, vagy alig
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kapnak. Ehhez jarul hozza az a tapasztalat, hogy az egyetemet nem, vagy kevéssé jellemzi a
tudasmenedzsment szemlélet, a tudasmegosztas tudatos alkalmazésa, a tanuldszervezeteket
jellemzd, egylittmiikddésre épitd tdmogatd, egymast segité munkahelyi kozeg.

4. A n6i kutatokat nem foglalkoztatja az a kérdés, hogy melyek a sikeres kutatéi 1étet biztosito
specialis kutatdi kompetenciaik. Az ezekre torténd felkészités a felsboktatas egyik hidnyossaga.

6.2. A kutatas célcsoportja

Annak érdekében, hogy az NKE Viztudomanyi Kara fejlesztéséhez kérddives €s interju
vizsgalatot végezziink, fontosnak tartottuk, hogy a Viztudomanyi Karon (Baja) kiviil bevonjuk
a NKE Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kart (Budapest), mert a Viztudomanyi Karon igen
alacsony a ndi oktatok és kutatok szama. (Tovabb volt néhany valaszolé az NKE Nemzetkozi
¢s Europai Tanulmanyok Kar részérdl is.) Fontosnak tartottuk tovabbd, hogy a vizsgdlat
eredménye tobb intézmény 6sszehasonlitd kutatdsan alapuljon, ezért a vizsgalatba bevontuk az
ELTE Pedagogiai és Pszicholdgiai Kart, és kisebb foiskolai szintii intézményként a Kodolanyi
Janos Foiskolat.

6.3. A vizsgalat modszere

Kérdoives modszer

A vizsgéalat sordn online kérddives mddszerrel torténd adatfelvételt végeztem. A kérddiv zart
kérdéseket tartalmazott (lasd 1. sz. Melléklet). A vizsgalatot megeldzte egy probakérdezés,
melynek soran 6t {6 toltotte ki a kérddivet, és adott mindségi visszajelzést, melyek alapjan a
kérdbiven kisebb modositasokat alkalmaztunk.

A vizsgalati mintat 100 fore terveztiik, a beérkezett értékelhetd kérdoivek szama 72 darab. A
valaszadok nemiiket tekintve - tervezett modon - csak nok. A felmérésben valaszt add kutatok
¢és oktatok a harom magyar felsdoktatasi intézmény féallasu és 6raado oktatoi voltak. A kérdodiv
online elérhetdségének eljuttatdsa a megkérdezettekhez a karok dékanjanak engedélyével, a
kari levelezd rendszeren keresztiil tortént meg. Az Evasys keretrendszerben létrehozott
kérdoivet minden résztvevo csak online formaban tolthette ki. A felmérésben valo részvétel
teljesen Onkéntes és anonim volt, a kitdltdk kozvetlen azonositisa nem lehetséges, a
tanulmanyban csak Osszesitett adatok keriilnek kozlésre. A felmérésben rogzitett adatok
tisztitasa, feldolgozasa és elemzése Microsoft Excel és SPSS Academic szoftverek segitségével
tortént meg. A vizsgalat értelemszeriien nem reprezentativ, de lehetdséget ad, hogy kérdésinkre
adott valaszokbodl érdemi kovetkeztetéseket vonjunk le a Viztudomanyi Karon a kutaté nok
atipikus foglalkoztatasanak eldsegitése érdekében.

A mintdba egyarant kerliltek fokozatszerzés el6tti doktorandus hallgatok, oktatok, illetve
fokozattal rendelkezd (PhD, CSc, habilitacio, DSc) egyetemi oktatok és kutatok. Torekedtiink
arra is, hogy valamennyi kor és beosztés jelenjen meg a vizsgalt mintdban, ezért nem zartuk ki
az 6raaddkat és a nyugdijas kollégakat sem. Az altalanos adatokndl rakérdeztiink a korra, a
munkahelyi beosztasra és a lakohelyre is.
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Interju vizsgadlat

A kérddives vizsgalat eredményeinek megalapozasa érdekében félig strukturdlt interjat
készitettiink a felsdoktatasban hosszabb ideje tevékenykedd oktatokkal és kutatokkal. Az
interjukat 2018. junius 2-25 kozott a megkérdezettek munkahelyén vettiik fel hangrogzitéssel.
A szOveg leirdsa utan tartalmi elemzést végeztiink és a fontosabb sz6 szerint kiemelt idézeteket
adjuk kozre az alabbiakban Az interjuvolt személyek anonimek, a szdveget bizalmasan
kezeltiik, a szovegidézeteket kizarolag e dolgozatban jelenitjiik meg.

1. sz. interjuvolt személy: Az ELTE PPK részérdl: professor emerita beosztisu, a
felsGoktatasban nagy kutatasi tapasztalattal rendelkezé oktato, aki az alap-, a mesterképzésben
¢s a doktori programokban is tevékenykedik, egy gyermek anyjaként sajat tapasztalatai vannak
kutatasunk témajaban

2. sz. interjuvolt személy A NKE részérdl tanar beosztasu kollégand, a Viztudomanyi Kar
mindsitett, projektért felels vezetdje, a miszaki teriileten folyo képzés szakértoje.

3.sz. interjuvolt személy: a ,NOk a kutatasban téma” hazai szakértdje, aki ndként és
kétgyermekes anyaként maga is sajat tapasztalatokkal rendelkezik kutatdsunk témajaban.

4. sz. interjuvolt személy: egyik vidéki székhelyi foiskola férfi rektora, felsGoktatasi,
feln6ttképzési és mindségbiztositasi szakértd, akinek intézményében igen sok ndi alkalmazott
van.

5. sz. interjuvolt személy: pszichologus, 6raadd oktatdé egy sok ndi oktatdt foglalkoztatd
budapesti egyetemi karon, s akinek kliensei k6zott sok a kutatéi munkakorii személy. Egy
gyermek anyja.

6.4. A kérdéscsoportokra adott valaszok — a kérdoives vizsgalat eredményei

A minta bemutatdasa

Ervényes valaszt adott 72 6. Az alabbi diagramok az osszes kérdéivet kitolték adataira
vonatkoznak. A kitolt6k tobb mint a fele (43 f6) a 27-46 éves korosztalyt képviselte, 9 {6 a
nyugdijhoz kozelallo, vagy nyugdijas kolléga, illetve 4 6 képviselte a senior korosztalyt.
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A valaszolok kor szerinti 0sszetétele

1. Korcsoport

[ Erg
W76
Oa7-56
Ws7-66
Oer-e

13. abra

A valaszolok 9sszetétele munkahely szerint

2.1a Kérjlk, jelélje meg jelenlegi munkahelyét
ELTE Pedagdgiai &
WFszichloge far
(Budapest)
NKE “Viztudomanyi Kar
(Baia)
NKE Allamtudoma é:
Dlkozigazgatas Kar
(Budapest)

M Egyéb, éspedig

[ kodolényi Janos Féiskola

[ KE Nemzethézi és Eurdpsi
Tanulmanyok Kar

14. 4bra

Az intézményi megosztas a két egyetemet tekintve aranyosnak mondhat6: 30 valasz az ELTE-
r6l, 33 valasz az NKE-r6l érkezett és 4 {6 képviselte a Kodolanyi Fdiskolat. A tablazat
intézményeként azt mutatja, hogy az arany a beosztasok tekintetében hasonlo az NKE ¢ s az
ELTE mint4jdban. Ezen informaciok tdblazatos forméaban a kovetkezok.
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7. Beosztasa - kérdés és 2./a Kérjiik, jelolje meg jelenlegi munkahelyét - kérdés kereszttablaja

Esetszamok
2./a Kérjiik, jeldlje meg jelenlegi munkahelyét
NKE
ELTE Allam- NKE
Pedagogiai NKE tudomany .| Nemzet- | Ogszese
és Viztudoman iés Egyéb, K%i?ll(fyl kozi és n
Pszichologia yi Kar Kozigazg | éspedig... Féiskola Eurdpai
i Kar (Baja) atasi Kar Tanulman
(Budapest) (Budapest yok Kar
)
mestertanar 1 0 0 0 0 0 1
tanarsegéd 8 1 6 2 0 0 17
adjunktus 6 0 6 1 1 1 15
7. Beosztasa d0C€NS 8 1 8 1 1 0 19
foiskolai/egyete
mi tanar 2 1 2 1 2 0 8
6raadé oktatd 2 0 1 0 0 0 3
egyéb, éspedig... 3 2 2 0 0 1 8
Osszesen 30 5 25 5 4 2 71

6/a. szamu tablazat A valaszolok megoszlasa intézmények szerint

Ami a kitoltok beosztasat illeti, a megoszlas aranyos, a legtobb valaszolo (19 f6) docens, dket
koveti a 17 tanarsegéd €s 15 adjunktus, de 6romiinkre nyolc egyetemi tanar is nyilatkozott. Az

oraadd tanarok szama 3 f{6.

A vezetdi megbizatdsokat tekintve is kiegyenstlyozottnak

mondhat6 a minta, a 72 f6 koziil két 6 rektorhelyettes, négy intézetvezetd, négy tanszékvezetd
¢és két {0 tanszéki csoportvezetd, mig 54 fOnek nincs vezetdi megbizatasa. A tudomanyos
fokozatot illetben 35 6 rendelkezik PhD fokozattal, 9 f6 habilitalt, 1 f6 DSC fokozattal
rendelkezik és egy f6 az MTA levelezo tagja. Az alabbi tablazat intézményenként mutatja be a
tudomanyos fokozattal birdk aranyat, amely kiegyenlitettséget mutat.

A tudomanyos fokozattal birok aranya intézmények szerint

11. Tudomanyos fokozattal rendelkezik?

Wigen
B folyamatban
Onem

11. Tudomanyos fokozata

Wrhpicse
W habiltacid

Oosc
W az MTA levelezS tagia

15. abra
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Ezen informéaciok tablazatos formaban a kovetkezok.

11. Tudomanyos fokozata - kérdés és 2./a Kérjiik, jelolje meg jelenlegi munkahelyét - kérdés kereszttablaja

Esetszamok
2./a Kérjiik, jelolje meg jelenlegi munkahelyét
ELTE A’\lllgrlri- NKE
Pedagogm ,NKE tudoményi | Egyéb, | Kodolan Ngm;?t- Osszese
és Viztudom . . . ARy kozi és n
. T és éspedig.. | yiJanos o
Pszichologi | anyi Kar Kézioazeat Féiskola Eurépai
ai Kar (Baja) ézigK;Zf ' Tanulma
(Budapest) (Budapest) nyok Kar
/CSc 10 3 16 3 2 1 35
habilitaci
" ! 5 0 3 0 1 of 9
Tudoményos  DSc 1 0 0 0 0 0 1
fokozata az MTA
levelez6 0 0 1 0 0 0 1
tagja
Osszesen 16 3 20 3 3 1 46

6/b. szami tablazat A valaszolok tudomanyos fokozata intézmények szerint

A csalddi allapotot tekintve a megkérdezettek kétharmada hazas vagy parkapcsolatban ¢€l, 11
6 elvalt, 7 £6 hajadon vagy szingli. Iskolai végzettségiiket tekintve 1 {6 kivételével
mindenkinek egyetemi végzettsége van.

1. kérdéskor: A megkérdezettek egyetemi oktatoként inkabb oktatonak vagy kutatoknak
tartjak magukat
Az elsd kérdéskor arra a kérdésre vonatkozott, hogy a megkérdezettek egyetemi oktatoként
inkabb oktatonak vagy kutatoknak tartjdk magukat és ennek megfeleléen hogyan alakul a
munkara és szabadidére vonatkozé iddbeosztasa.

Hipotézisiink szerint a fels6oktatdsban dolgozd, oktatassal és kutatdssal parhuzamosan
foglalkoztatott ndk inkdbb oktatonak tartjdk magukat. Hipotézisiink megfogalmazasat
erdsitette, hogy a tomegoktatds kapcsan jelentésen megnovekedett az oktatéi munkadrak
szdma. Egyre tobb otthon végzett munkaora kapcsolodik az oktatashoz, a beleértve a korszer(i
modszertani eljarasok bevezetése kapcsan a kis 1étszamu csoportmunkak altalanossa valasat, a
sokszor kényszerbdl vallalt magas szakdolgozati témavezetést, a levelezd tagozatokon folyd
munka zarthelyi terhelését, a gyakorlati képzés, vagy a dualis jellegli, gyakorlatorientélt képzés
tervezése, szervezése, értékelése kapcsan jelentkezd feladatokat. NO az egyetemi élethez
kot6do, a szakok alapitasaval, megujitasaval kapcsolatos, valamint az idegen nyelven tartott
kurzusok bevezetésével jaré feladatok aranya.
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A kérdoives kutatds igazolta hipotézisiinket, a 72 valaszadd koziil 44 6 inkabb oktatonak és
csak 16 f6 tartja magat inkabb kutatonak. Amint az alabbi tablazat mutatja, ez a vélemény
intézményi bontasban az ELTE PPN-n a legerdsebb.

,,Inkabb oktatd — inkébb kutatd™ kérdésre adott valaszok aranya az 6sszes
megkérdezett vonatkozasaban

12.Ja Végzettségei alapjan minek érzi magat?

Winkébh oktaténak
Einkabh kutatonak
Oegyéb, éspecig.

16. abra

2./a Kérjiik, jeldlje meg jelenlegi munkahelyét

PeSaLTéEiai NKE Allam- NKE
fs & NKE tudomanyiés | . |Kodolinyi | Nemzet-kozi | ¢5oecon
Pszichologiai Viztudomanyi Kar | Kézigazgatasi & ge}(/ii ’ Janos ¢és Eurdpai
Kar g (Baja) Kar PEAIE | Egiskola Tanulmanyok
Budapest Kar
(Budapest) (Budapest)
inkabb
12/a e 20 3 13 3 4 1 44
Végzettségei oktaténak
- inkabb
alapjan , 4 2 8 2 0 0 16
. , . kutatonak
minek érzi covéb
magat? 'gy ] 5 0 4 0 0 1 10
éspedig...
Osszesen 29 5 25 5 4 2 70

7. tablazat ,,Inkabb oktaté — inkabb kutaté” arany intézményenként

A kérdést a valaszadok orommel fogadtak, szamos érzelmekkel szinezett szoveges valaszt
kildtek, amelyek koziil az alabbiakat emeltiik ki.

Szoveges valaszok az oktato-kutato 1ét kérdéskoréhez:
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., Palyam induldasakor erds kutatoi ambiciokkal rendelkeztem (az oktatast is nagyon
fontos részének tartva), az elmult masfél évtizedben ez lassan elfogyott sajnos, a jelenleg
(nemzetkozileg is) uralkodo gyakorlatoknak megfelelden”™

,, Oktato, kutato, hallgato és gyakorlati szakember vagyok egyszerre”

,, Végzettségem szerint kutato vagyok. Korabban volt idom kutatni és a kutatasi téemam
szervesen kapcsolodott az oktatashoz. Most az oktatasi terhelésem olyan magas, a
biirokracia annyira leterhelo, hogy oriilok, ha tisztességesen fel tudok késziilni az
oraimra. A kutatas lassan kezd kodde valni. Szérnyi.”

LAz oktatas egy joval alacsonyabb szinvonalat kivan a hallgatoi dllomany
felkeésziiletlensége miatt™

,, Az oktatoi-kutatoi alulfinanszirozottsag miatt nincs elég ido a kutatdsra. Véleményem
szerint az egyetemi oktatoi allas lényegében hobbi, emellett szamos egyéb kiilso
tevékenység is sziikséges a megélhetéshez, ami viszont a kutatastol veszi el az idot.”

A 1. szamu hipotézisiinket erdsitik azok a valaszok, amelyek a siker szempontjabol vizsgaljak
a két tertiletet. A valaszokbol az is kideriil, hogy a valaszolok kozel fele (44,4 %) az oktatasban
¢érzi magat sikeresebbnek, ehhez kozel all azok ardnya akik mindkét teriileten azonos aranyban
érzik munkéjukat sikeresnek (41.7 %) €s a 72 valaszolobol csupan 10 £6 (13.9 %) jelezte, hogy
a kutatasban sikeresebb. Ezen informaciok korgrafikon és tablazat formaban a kovetkezok.

Sikeresség az oktatas és kutatas teriiletén az 6sszes megkérdezett vonatkozasaban

12./b Melyik terdileten érzi magat sikeresebbnek?

17. abra
Esetszamok % Ervényes \;?MSZOk s Kumulalt (Halmozott) %
32 44,4 44,4 44,4
10 13,9 13,9 58,3
30 41,7 41,7 100,0
72 100,0 100,0
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8. tablazat Sikeresség az oktatas és kutatas teriiletén az 6sszes megkérdezett
vonatkozasaban

Az alabbi tablazat szerint a hierarchia minden fokan nagyobb az oktatasban magat
sikeresnek érzok szama.

7. Beosztasa - kérdés és 12./b Melyik teriileten érzi magat sikeresebbnek? - kérdés kereszttablaja
Esetszamok

12./b Melyik teriileten érzi magat sikeresebbnek?
oktatas kutatas minil;;ltltjbzionos Osszesen

mestertanar 1 0 0 1

tanarsegéd 10 2 5 17

adjunktus 8 3 4 15
[ docens 9 2 8 19
Beosztisa foiskolai/egyetemi 1 1 6 8

tanar

oraado oktatod 2 0 1 3

egyéb, éspedig... 1 2 5 8
Osszesen 32 10 29 71

9. tablazat Sikeresség az oktatas és kutatas teriiletén a megkérdezett beosztasa
szerint

A z 1. sz. hipotézist erdsiti a munkaiddre vonatkozo6 kérdés. Az aldbbi tablazat azt mutatja, hogy
a vélaszolok munkaidejiik nagy szazalékaban az oktatassal foglalkoznak. Ertelemszeriien az
onfejlesztésre elég kevés 1d6 marad, amint azt a 13a tablazat mutatja.

Bsessimok | % | SO aimanot) %
0-15 % 6 8,3 8,6 8,6
15-30 % 9 12,5 12,9 21,4
, 30-45 % 25 34,7 35,7 57,1
YOS 4560 % 14| 194 20,0 771
60-75 % 13 18,1 18,6 95,7
75-100 % 3 4,2 4,3 100,0
Osszesen 70 97,2 100,0
Adathiany Adathiany 2 2,8

10. tablazat A munkaid6bdl oktatasra forditott idé aranya
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13./a SZAMCSOPORT Ha munkaidejét 100 %-nak vessziik, munkaidejének hany szazaléka jut -

kutatasra
Esctszamok | % Vaigiiy;f.aa (Helfl lnlqlggcl:tli)t %
0-15 % 18 25,0 25,7 25,7
15-30 % 31 43,1 44,3 70,0
Ervényes 30-45% 15 20,8 21,4 91,4
valaszok 4560 9% 4 5,6 5,7 97,1
60-75 % 2 2,8 2,9 100,0
Osszesen 70 97,2 100,0
Adathiany Adathiany 2 2,8
Osszesen 72| 100,0

13./a SZAMCSOPORT Ha munkaidejét 100 %-nak vessziik, munkaidejének hany szézaléka jut - onképzésre,

felkésziilésre
Esetszamok | % véllilrs\;lll(y‘;:-ai (Hfl rL;I;nzlclftltl)t %

0-15 % 35 48,6 50,7 50,7
Ervényes 15-30 % 26 36,1 37,7 88,4
vélaszok  30-45 9% 8 11,1 11,6 100,0

OSSZGSGI’I 69 95,8 100,0
Adathiany Adathiany 3 4,2
Osszesen 72| 100,0

11. tablazat A munkaid6bél onképzésre forditott ido aranya

Orvendetes az a tény, hogy a megkérdezettek majdnem teljes kore Gigy nyilatkozott, hogy
kutatasi eredményeit beépiti oktatéi munkdjaba. 47,2 % folyamatosan beépiti kutatasi
eredmeényeit az oktatasba, 9,7 % gyakran, 25 % né¢ha hivatkozik az eredményeire az oktatasban,
¢s minddsszesen 4 16 ( 2,8 %) jelezte, hogy a két teriilet nem kapcsolodik Ossze.
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13./b Kutatbmunkaja tapasztalatai, eredményei megjelennek-e oktatdomunkajaban?

Ervényes Kumulalt

A 0

Esetszdmok % valaszok %-ai (Halmozott) %
folyamatosan beépitem az

oktatisba 34 47,2 47,2 47,2
gyakran hivatkozom kutatési

eredményeimre ! 9 ! ! 9 ! 7 56 ! 9

néha-néha megemlitem a

. tananyaghoz kapcsolodo kutatasi
Ervényes  lyasmanyaim/sajat kutatasaim 25 34,1 34,7 91,7

valaszok  eredményeit

nem jelennek meg, mert a két

terlilet nem kapcsoldodik Gssze 4 5’6 5’6 97’2
nem jelennek meg, egyéb

okokbsl 2 2,8 2,8 100,0
Osszesen 72| 100,0 100,0

12. tablazat A kutatasi eredmények megjelenése az oktatasban

2. kérdéskor : A gender szakirodalom megallapitasaival megegyezden feltételeztiik, hogy
sokuknak nem volt ¢életiil soran nemiikbdl ad6do hatranyuk és a megkérdezettek
kutatoi 1étiiket kiteljesedését akadalyozo tényezok kozott elsdsorban sajat nemiiket és
csaladi feladataikat (haztartas, gyereknevelés) emlitik.

Arra a kérdésre, hogy neme miatt €lt-e meg hatranyt élete soran, a megkérdezettek valaszai a
korabbi egyetemi vizsgalatok eredményeihez hasonléan oszlottak meg: a vélaszolok
negyedének (17%) volt rendszeresen/gyakran hatranya, kozel 40 %-uknak ( (38,9%) csak ritkan
¢és 37,5%-nak soha nem volt hatranya nemébdl kifolydlag. Az ardnyok a két egyetemi minta
kozott hasonloak.

Az Osszes megkérdezett esetében a kutatoi 16tbol szarmazo hatrany a kovetkezoképpen néz ki.

14. Eddigi kutatéi palyajan tapasztalt hatranyt neme miatt?

W rendszereseniayakran
[ esetenkénthitkan
soha

18. abra
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Nemiik miatt tapasztalt hatrany aranya a megkérdezettek korében

A gyermekvallalds kapcsan kiesé munkabol adodo hatrany ardnya a megkérdezettek

korében

6./c Szarmazott-e a kieséshdl hatranya?

eldléptetés késlekedése
11%

kapcsolati hdld
Te

kiesés a folyd
kutatdsokbdl
15%

anyagi hdatranyok
19%

kiesés a
projektmunkdkbaél
10%

19. abra

Ezen informéaciok tablazatos formaban a kovetkezok.

14. Eddigi kutatdi palyajan tapasztalt hatranyt neme miatt?

Esetszamok | % véirs\;irliy‘;:-ai (Hfl ;Igﬁé?g %
rendszeresen/gyakran 17 23,6 23,6 23,6
Ervényes esetenként/ritkén 28| 389 38,9 62,5
valaszok  goha 27 37,5 37,5 100,0
Osszesen 72| 100,0 100,0

13. tablazat Nemiik miatt tapasztalt hatrany aranya a megkérdezettek korében

A kutatdomunkabol eredd hatrany megitélése intézményenként a kovetkezd.
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14. Eddigi kutatdi palyajan tapasztalt hatranyt neme miatt? - kérdés és 2./a Kérjiik, jelolje meg jelenlegi
munkahelyét - kérdés kereszttablaja

Esetszamok
2./a Kérjiik, jelolje meg jelenlegi munkahelyét
NKE
ELTE Allam- NtlrlzzEet
Pedagoglal ,NKE tudgr}lany Egyéb, | Kodolan | -kozi és Osszese
és Viztudom 1és , : . .. n
. T I . éspedig.. | yiJanos | Europai
Pszichologi | anyi Kar | Kozigazg Féiskola | Tanulm
ai Kar (Baja) atasi Kar ' Anvok
(Budapest) (Budapest K};r
)
14. Eddigi rendszeresen/gyakr
kutatoi an 5 3 8 1 0 0 17
palyajan esetenként/ritkan 11 2 11 1 1 2 28
tapasztalt
hatranyt neme gghg 14 0 7 3 3 0 27
miatt?
Osszesen 30 5 26 5 4 2 72

14. tablazat Nemiik miatt tapasztalt hatrany aranya a megkérdezettek korében
intézmények szerint

A work-life balance kérdésére, amely szerint a csalad és a munka vilaganak egyensulyozasa a
nok szamara egy létezd probléma a kutatoi palyan, a megkérdezettek majdnem teljes egésze
(98,6 %) igennek valaszolt, mindossze 1 f6 jeldlte, hogy egyaltalan nem okozott szdmara
problémat.

A megkérdezettek az oktatoi-kutatoi palya hatranyai kozott a szabadidds kulturdlis
tevékenységek elmaradéasat (60 %), a rokoni bardti kapcsolatok hanyagolasat (29 %), a
gyermeknevelés nehézségeinek teriiletét (16 %) jeldlték meg, mig az eldnydk kozott az
onmegvaldsitds lehetdségét (60 %),gazdag kapcsolati tOke kialakitdsanak lehetdségét
emlitették(44,4 %), de kisebb ardnyban a tarsadalmi presztizs (26 %) ¢€s az intellektudlis
munkahelyi milid, véalasztasa is szerepelt.

A munka és a csalad/szabadidd egyensuly vonatkozasdban fontos kérdés, hogy a munka milyen
mértékben foglalja le az kutatok gondolatait szabadidejiikben, illetve végeznek-e otthon a
kutatasukhoz kapcsolodé munkat. Mindkét esetben a valasz egyértelmii: szinte valamennyi
megkérdezett ,,hazaviszi a munkat” (A 72 valaszadobol csupan 2 {6 jelezte, hogy otthon soha
nem végez kutatdsaihoz kapcsolodd munkéat). Az otthon a kutatdshoz k6tddoé heti munkadra
szdma a megkérdezettek 60 %-nal 1-15 ora kozott, 17 %-nal 15-29 orai kutatoi elfoglaltsag
ko6z6tt mozog.

Arra a kérdésre, hogy altalaban oktato-kutatoként leterheltnek érzi-e magat a megkérdezettek
szinte 100%-ban igennel valaszoltak.
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25./a Leterheltnek érzi magat?

Esetszamok | % Vaigif;f.ai (Hglr;r;llzltl):g %
igen, nagyon erésen 39 54,2 54,2 54,2
igen, jelentdsen 23 31,9 31,9 86,1
Ervényes igen, de csak kis mértékben 8 11,1 11,1 97,2
valaszok nem érzem leterheltnek 2 28 28 100.0
magam ! ! !
Osszesen 72 100,0 100,0

15. tablazat A megkérdezettek leterheltségének aranyai

Kutatasunk szempontjabol fontos kérdés, hogy a megkérdezettek haztartasi és gyermeknevelési

feladatokhoz kapcsolodo klasszikus nemi szerepeiket megosztjak-e barkivel, f0ként mennyire
vonjak be férjiiket/¢lettarsukat e feladatok elvégzésébe. Amint az értelmiségi tarsadalmi
csoportok esetében gyakori, kutatdsunk valaszadoinak haromnegyede (76,4%) igennek
valaszolt a kérdésre, hogy torekszik-e a feladatok megosztasara. A fél, akivel megosztjak
elsdsorban a hazastars/élettars (65.3%)

Arra kérdésre, hogy a csalad és a munka vildga egyensulyozéasa 1étezd probléma a kutatoi
palyan mindkét egyetem kutatoi gyakorlatilag igennel valaszoltak.

A munka csalad egyensulyanak, mint 1étezd probléma kérdése az dsszes megkérdezett
szerint

15. Véleménye szerint a csalad és a munka vilaga egyensulyozasa a nok
szamara egy létez6 probléma a kutatoi palyan?

Migen, nagyon erdsen
Hijellemzéen igen

Cigen, de csak kis mértékben
W =gyaitalan nem

20. dbra

Ezen informaciok tablazatos formaban a kovetkezok.
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15. Véleménye szerint a csalad és a munka vilaga egyensulyozasa a nék szamara egy 1étez6 probléma a kutatoi palyan?
- kérdés és 2./a Kérjiik, jelolje meg jelenlegi munkahelyét - kérdés kereszttablaja

Esetszamok

2./a Kérjiik, jeldlje meg jelenlegi munkahelyét Osszesen
NKE
ELTE NKE | Allam- NKE
Pedagog1a1 Viztudo tudOI’nanyl Egyéb, | Kodolanyi Ng.m.zf,‘t-
&S manyi L éspedig. Janos koz,l s
Psm_chologl Kar qu¥gazga ) Féiskola Europa}
ai Kar (Baja) tasi Kar Tanulman
(Budapest) ! (Budapest yok Kar
)
15. Véleménye igen, nagyon
szerint a csalad ~ erdsen 15 3 15 2 1 1 37
é§13} munka jellemzben igen 11 2 7 1 2 1 24
vilaga igen, de csak
egyensulyozasa a kgis mértékben 3 0 4 1 1 0 9
nék szamara egy
1étez probléma a egyaltalan nem 0 0 0 1 0 0 1
kutatoi palyan?
Osszesen 29 5 26 5 4 2 71

16. tablazat A munka és csalad egyensilyanak kérdése, mint a nék szamara létezé probléma

intézményi bontasban

Arra a kérdésre, hogy torekszik-e sajat ¢letében a haztartasi feladatok megosztasara, a teljes populacid
mintegy haromnegyede igennel valaszolt.

A haztartasi feladatok megosztasara iranyuld szandék aranya a megkérdezettek kdrében

23.Ja Térekszik-e sajat életében a haztartasi feladatok elosztasara?

Wigen
Enem

21. abra

Ezen informaciok tablazatos formaban a kovetkezok.
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23./a Torekszik-e sajat életében a haztartasi feladatok elosztasara?

Ervényes
Esetszamok % valaszok %- | Kumulalt (Halmozott) %
ai

) igen 55 76,4 77,5 77,5
Brve

rvenyes nem 16 22,2 22,5 100,0
valaszok )

Osszesen 71 98,6 100,0

Adathiany Adathiany 1 1,4
Osszesen 72 100,0

17. tablazat A haztartasi feladatok megosztasara iranyulo szandék az 6sszes megkérdezett
vonatkozasaban

23./b Ha igen, kivel, kikkel osztja meg a haztartasi feladatokat?(Tobbet is megjelolhet) partner/hazastars/élettars

Ervényes
Esetszamok % valaszok %- | Kumulalt (Halmozott) %
ai
Nem jelolte 8 11,1 14,5 14,5
Ervényes partner/ héazastars/
, , 47 65,3 85,5 100,0
valaszok sttars
Osszesen 55 76,4 100,0
Adathiany Nem relevans 17 23,6
Osszesen 12 100,0

18. tablazat A haztartasi feladatok megosztasara a hazastarssal

A szabadidd kutatasi kérdésekre torténd felhasznalasa mindkét egyetemen azonos ardnyokat mutat.

Arra a kérdésre, hogy Foglalkoztatjak-e gondolatait szabadidejében kutatasanak kérdései, a teljes
valaszado populacié haromnegyede igennel valaszolt. Az intézmények kozotti megoszlast pedig
mutatja kordiagramot koveto tablazat.
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Kutatéassal valo foglalkozés szabadidében

22./b Foglalkoztatjak-e gondolatait szabadidejében kutatasanak kérdései?

W sosem
M esstenkent
Orendszerssen

22. abra

22./b Foglalkoztatjak-e gondolatait szabadidejében kutatasanak kérdései? - kérdés és 2./a Kérjiik,
jelolje meg jelenlegi munkahelyét - kérdés kereszttablaja

Esetszamok
2./a Kérjiik, jeldlje meg jelenlegi munkahelyét
ELTE NKE NKE
. Allamtud
Pedagogia L. Nemzet
S NKE omanyi . . .
iés , , Egyéb, | Kodolany | koziés | ~
. , | Viztudom és , . . , . | Osszesen
Pszichol6 | |, . . éspedig | iJanos | Eurdpai
- anyi Kar | Kozigazg
giai Kar (Baja) | atési Kar . Féiskola | Tanulm
(Budapest J (Budapes anyok
) ) P Kar
22./b Foglalkoztatjak-e  spsem 2 0 1 1 0 0 4
gondolatait .
szabadidejében esetenként 8 1 S 2 1 0 17
kutatdsanak kérdései? ~ rendszeresen 20 3 20 2 3 2 50
Osszesen 30 4 26 5 4 2 71

19. tablazat Szabadidoben kutatassal foglalkozas kérdése intézményi bontasban
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22./b Foglalkoztatjak-e gondolatait szabadidejében kutatasanak kérdései?

Esetszamok % VéEZiiy;:_ai Kumulalt (Halmozott) %
sosem 4 5,6 5,6 5,6
Ervényes esetenként 17 23,6 23,9 29,6
valaszok rendszeresen 50 69,4 70,4 100,0
Osszesen 71 98,6 100,0
Adathiany Adathiany 1 1,4
Osszesen 72 100,0

20. tablazat. Szabadid6ben kutatassal foglalkozas kérdése az Gsszes

megkérdezett esetében

Arra a kérdésre, hogy végez-e otthon is a kutatasaihoz kapcsoldédé munkat, a teljes
valaszado populacido haromnegyede igennel valaszolt. A kutatdssal szabadidében
eltoltott iddmennyiséget mutatja kordiagramot kdvetd tablazat.

Otthon, szabadidében végzett kutatdbmunka aranya

22.Jlc Végez-e otthon is a kutatasaihoz kapcsolodo munkat?

Wigen, gyakran
Migen, néha

DOscha

23. abra

22./c Végez-¢ otthon is a kutatasaihoz kapcsolodd munkat?

Esetszamok % Véirs\;iiy"e/:—ai Kumulalt (Halmozott) %
igen, gyakran 54 75,0 75,0 75,0
Ervényes igen, néha 16 22,2 22,2 97,2
valaszok soha 2 2.8 2.8 100,0
Osszesen 72 100,0 100,0
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21/a. tablazat Az otthon végzett munka szazalékos aranya az osszes valaszolo

esetében
22./c SZAMCSOPORT - Ha igen, ez atlagosan heti hany 6ra?
Esetszamok % Véigirll(y;: -ai Kumulalt (Halmozott) %
1-15 6ra 43 59,7 66,2 66,2
, 15-29 éra 17 23,6 26,2 92,3
S;IV:;‘;S 29-43 6ra 4 5,6 6,2 98,5
43-57 éra 1 1,4 1,5 100,0
Osszesen 65 90,3 100,0
Nem relevans 2 2 , 8
Adathiany Adathiany 5 6 ) 9
Osszesen 7 9,7
Osszesen 712 100,0

21/b.tablazat Az otthon végzett munka ideje az osszes valaszolé esetében

3. kérdéskor E kérdéskor azokat a hipotéziseket foglalta magaba, amelyek az egyetemi
intézményi segitségre vonatkoztak, amelyeket kaptak életviteliik soran felmeriild
nehézségeik (pl. gyermekvallalas, 1d6s sziilé gondozasa) kapcsan.

A ndi munkatarsak élethelyzetének, munka-csalad egyensulyanak javitasara iranyul6 egyetemi
tamogatast firtato kérdésre alacsony volt a valaszadok szama, ami arra utal, hogy a
megkérdezettek alig-alig tudtak értelmezni a kérdést sajat életiik vonatkozdsdban. A nem
valaszolok szdma az egyes valaszlehetdségekre 23-56 f6 kozott valtozott. A valaszolok kozel
azonos aranyban a konferencia részvételt (49%), a folyodiratokhoz torténd hozzajutast (45%),
az adatbazisokhoz online hozzaférést (33%) valasztottak.

Ervényes | Kumulalt
Esetszamok % valaszok | (Halmozott)
%-ai %
Nem jelolte 23 31,9 31,9 31,9
Ervényes valaszok konferencia részvételek 49 68,1 68 ) 1 100,0
Osszesen 72| 100,0| 100,0

22. tablazat Egyetemi konferencia részvétel timogatas a munka-csalad egyensilya
érdekében
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26. Ha a jelenlegi helyzetére gondol, kutatdmunkajat milyen eszkdzokkel tamogatja az egyetem? Tapasztalatcsere

utazasok
Ervényes | Kumulalt
Esetszamok % valaszok | (Halmozott)
%-ai %
Nem jelolte 49 68,1 68,1 68,1
Ervényes valaszok tapasztalatcsere utazasok 23| 31 , 9 31 , 9 100,0
Osszesen 72(100,0| 100,0

23. tablazat Egyetemi konferencia részvétel timogatas a munka-csalad egyensilya

érdekében

26. Ha a jelenlegi helyzetére gondol, kutatomunkajat milyen eszkdzokkel timogatja az egyetem? Online hozzaférés
egyetemen kiviili adatbazisokhoz

Ervényes | Kumulalt
Esetszamok % valaszok | (Halmozott)
%-ai %
Nem jelélte 39| 54,2| 54,2 54,2
, line hozzafére Kiviili
Ervényes valaszok on lne’ .OZZa eres egyetemen 1vull 33 45’8 45’8 100,0
adatbazisokhoz
Osszesen 72 100,0 100,0

24. tablazat Egyetemi online adatbazis hozzaférés, mint timogatas a munka-csalad egyensiulya

érdekében

26. Ha a jelenlegi helyzetére gondol, kutatomunkajat milyen eszkdzokkel timogatja az egyetem? hozzaférés

folyoiratokhoz, kdnyvekhez

Ervényes | Kumulalt
Esetszamok % valaszok | (Halmozott)
%-ai %
Nem jelolte 27 37,5 37,5 37,5
, hozzaférés folyoiratokh
Ervényes valaszok E)zza cres folyoiratokhoz, 45 62,5 62,5 100,0
konyvekhez
Osszesen 721100,0| 100,0

25. tablazat Egyetemi folyodirat hozzaférés taimogatas a munka-csalad
egyensulya érdekében
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26. Ha a jelenlegi helyzetére gondol, kutatomunkajat milyen eszkdzokkel timogatja az egyetem? kdzmegbecsiilés,

elismerés
Ervényes | Kumulalt
Esetszamok % valaszok | (Halmozott)
%-ai %
Nem jelolte 56| 77,8 77,8 77,8
Ervényes valaszok kézmegbecsiilés, elismerés 16 22,2 22,2 100,0
Osszesen 72(100,0| 100,0

26. tablazat Egyetemi konferencia-részvétel tamogatasa munka-csalad egyensiulya érdekében

4. kérdéskor: Foglalkoztatja-e 6ket az a kérdés, hogy melyek a sikeres kutatdi 1étet biztositd

specialis kutatdi kompetenciak, rendelkeznek-e ezekkel, illetve az egyetem barmely eszkozzel (pl.

tovabbképzések) segitik-e ezek megszerzését, fejlesztését.

27. SZAMCSOPORT - Az elmult 6t évben hany alkalommal vett részt egyetem altal szervezett

koltségmentes OKTATOI tovabbképzésen

Ervényes | Kumulalt
Esetszamok % valaszok | (Halmozott)
%-ai %
0 alkalom 30| 41,7| 46,2 46,2
1-5 alkalom 30| 41,7| 46,2 92,3
Ervényes valaszok 5-10 alkalom 3 4,2 4,6 96,9
10-20 alkalom 2 2,8 3,1 100,0
Osszesen 65| 90,3| 100,0
Adathiany Adathiany 7 9 , 7
Osszesen 721100,0

27. tablazat A megkérdezettek részvételének gyakorisaga oktatoi tovabbképzéseken

A kutatomunka szempontjabol fontos kompetenciakra és személyes tulajdonsagokra vonatkozo
kérdésre a valaszolok az alabbi témakdoroket jelolték meg fontosnak: 59 6 a kutatasi témamhoz
kapcsolddo 1 tudomanyos eredmények megismerését, 50 f6 a kutatdismoddszertant, 49 {6 az
idegennyelvi kompetencia fejlesztését, 30 f6 az informatika kérdéskorét, 23 f6 a
projektmenedzsment témakort, 18 6 az 6nismeretet, 17 {6 az oktatdismodszertan, 10 {6 a vezetdi

konferenciak fejlesztését.
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28. Mely kompetencidk meglétét/fejlesztését tartja fontosnak kutatomunkdja sikere és hatékonysaga szempontjabol?
kutatasi t¢émamhoz kapcsolddé 11j tudomanyos eredmények megismerése

, Ervényes Kumulalt
0,
Esetszdmoke | % | {41 70k %-ai | (Halmozott) %

Nem jelélte 13| 18,1 18,1 18,1
' kutatasi témamhoz kapcsolodo
Ervényes valaszok 1j tudoméanyos eredmények 59 81,9 81,9 100,0

megismerése

Osszesen 72| 100,0 100,0

28. tablazat Kutatomunka szempontjabol fontosként megjelolt ,,az 0ij tudomanyos
eredmények” aranya

28. Mely kompetenciak meglétét/fejlesztését tartja fontosnak kutatomunkaja sikere és hatékonysaga szempontjabol?
vezetdi kompetenciak

Esetszamok | % vairsvziiyg-ai (Hfl %f?éig %
Nem jelolte 62 86,1 86,1 86,1
Ervényes vélaszok vezetéi kompetenciak 10 13 , 9 13,9 100,0
Osszesen 72| 100,0 100,0

29. tablazat Kutatomunka szempontjabél fontosként megjelolt a vezetéi kompetencia
aranya

A fenti kérdéssel parhuzamosan érdemes vizsgalni, hogy a kivalasztott fontos
kompetenciateriiletek tudatdban a megkérdezettek mely tovabbképzési programon vald
részvételt igénylik. A valaszok részben Osszecsengenek (igy pl. a kutatdsi témamhoz
kapcsolodo 1j tudomanyos eredmények megismerése, idegennyelv), de nem egyezik meg pl.
az informatika esetében. Erdekes, hogy a nagy elfoglaltsag és szamos stressz tényezé megélése
ellenére a megkérdezettek az 1ddgazdalkodasi és stresszmenedzsment témakor irant nem
érdeklddnek, kivéve az NKE Viziigyi kar munkatarsait, akiknek negyede igényelné e képzést.
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31.1 Adja meg, hogy mely teriileteken venne részt szivesen tovabbképzésen?

Ervényes
valaszok

Adathigny

kutatasi t¢émamhoz kapcso
tudomanyos eredmények
megismerése

vezetdi komptenciak

kutatasmodszertan
Onismeret, énhatékonysag
oktatasmodszertan
projektmenedzsment
informatikai kompetencia
idegennyelvi kompetencia
idégazdalkodas
stresszmenedzsment

Osszesen

Adathigny

Ervényes
Esetszamok| % valaszok
%-al
16d6 4
27| 375 39,1
2 2,8 2,9
16| 22,2 23,2
2 2,8 2,9
2 2,8 2,9
3 4,2 4,3
3 4,2 4,3
11| 15,3 15,9
1 1,4 1,4
2 2,8 2,9
69| 95,8 100,0
3 4,2

Kumulalt
(Halmozott)

%

100,0

39,1

42,0
65,2
68,1
71,0
75,4
79,7
95,7
97,1

30. tablazat A megkérdezettek tovabbképzési témavalasztisa esetszam szerint

31.1 Adja meg, hogy mely teriileteken venne részt szivesen tovabbképzésen? - kérdés és 2./a Kérjiik, jeldlje meg
jelenlegi munkahelyét - kérdés kereszttablaja

oszlop %
2./a Kérjiik, jeldlje meg jelenlegi munkahelyét
ELTE  NKE NKE
Pedagogiai| NKE | Alamtud Nemzetks | ¢
£08 , omanyi és | Egyéb, | Kodolanyi . Osszese
és Viztudom . , . . 71 €s n
. , . Kozigazg | éspedig. Janos L.
Pszicholog | anyi Kar L. Eurépai
- . atasi Kar . Foiskola ,
iai Kar (Baja) (Budapest Tanulman
(Budapest) ) P yok Kar
kutatasi
témamhoz 60.0 391
kapcsolodo j 0 0 0 ) 0 0 ]
N 27,6%| 50,0%| 44,0%| o | 50,0%| 500% o
. eredmények
31.1 Adja meg, megismerése
hogy mely vezetdi
teriileteken komptencidk 3,4% 4,0% 2,9%
venne részt 232
szivesen kutatasmédszertan | 37,9% 16,0% 25,0% !
tovabbképzésen %
D) -
! onismeret
> 0, 0, 0,
énhatékonység 3,4% 4,0% 2,9%
oktatdsmodszertan 8,0% 2,9%
rojektmenedzsm
o 6,9% 50,0%| 4,3%
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ol | 3,49 25.0% 25.0%

id Vi 40,0

(ompetencia 13,8% 200%| "y

idégazdalkodas 3,4%

f]ttresszmenedzsme 25’0% 4,0%
. 100,0| 100,0| 100,0 100,0
Osszesen 100,0% % % 0 100,0% %

4,3%
15,9
%
1,4%
2,9%
100,0
%

Részletek az interjuvolt személyek nyilatkozataibol
Véleménye szerint az egyetemi oktatok inkabb oktatonak vagy inkabb kutatonak tartjak
magukat?

,»Oktatonak, feltétleniil.” ,,El6]jaroban le kell szogeznem, hogy kutatoi pozicioban nalunk senki
nincs.” ,,Természetesen aki oktatd, annak kutatasi feladatai is vannak, az oktatdéi munkakorbe
beletartozik, hogy valamennyire kutatéd feladatokat is ellat.” ,,Oktatoi statuszban sincs sok no,
hiszen ez egy miiszaki képzés....Alapkutatds nalunk nem folyik, mindenki alkalmazott
kutatasokat végez, csak ehhez vannak meg a targyi feltételek. ” ,,A kutatds leginkabb a
szabadidd terhére torténik.” Nalunk sajatos a helyzet, mert nem rég 6ta vagyunk egyetemi kar.
Korabban a féiskolan nem volt akkora hangsuly a kutatason. A feltételek nem feltétleniil
alkalmasak magas szintli kutatdsi tevékenység végzésére, a feltételek még tavolrol sem
adottak.” 2. sz. interjuvolt személy

"Kevesen vannak olyanok - és 6k mar nem is oktatoi statuszban vannak, hanem mestertanari
statuszban vannak -, akik nem tekintik magukat kutatonak azért, mert gyakorlatorientalt
programok vannak, ¢és vannak olyan témaink, ahol a gyakorlati életbe osztunk be
szakembereket. De aki oktatoi statuszban van, annak kotelez6 kutatonak is tekinteni magat." 4.
sz. az interjuvolt személy

,»Az egyensulykeresés €és az életen at tartd tanulds helyett a sok, vagy néhany éves rutin valtja
fel a kutatdsi potencialt. Sok esetben a kutatds és az oktatis esetében a ,vagy-vagy” esetét
latom, tapasztalom. A leterheltség nagy oktatasi és adminisztrativ feladatokkal is, de a munkat
segitd rendszerek is egyre szélesebb korben tanulhatdak, igénybe vehetdek (pl. Canvas). Az
egyetemi oktatoknak id6gazdalkodas, és profi szamitogépes ismeret oktatasa elengedhetetlen a
fejlodés érdekében. ,,5. sz. interju személy

"A projektekkel kapcsolatban bejott szerintem egy negyedik feladat, ez a projektmenedzsment
teriilet, ami gyakran az oktatoknak is a feladata.” 3. sz. az interjuvolt személy

Melyek On szerint a kutatéi 1ét, munka legfontosabb kompetencifi?

Elérelato 1ényeglatas. Naprakészség. Osszehasonlité elemzés (nemzetkdzi). Osszefliggések
keresése és természetesen a rugalmassag. 5. sz. interjuvolt személy
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,Nagyon fontos az idegennyelvtudas, tehat az egy meghatarozo tényezd a mai vilagban. En ezt
le tudom mérni a sajat kollégaimon, hogy aki legalabb angolul nem tud olyan szinten, hogy
tudomanyos kozleményeket olvasson ér irjon, annak majdnem, hogy nincsen lehetdsége arra,
hogy fejlédjon ezen a szakteriileten.” ,,Van olyan kollégam, aki németiil beszél perfekt, de nem
megy vele semmire, mert egy konferencidra se nagyon tud német nyelven eljutni. Ugye nem
tud angolul, akkor egy publikacidt is nehezebb megirni.” 2. sz. az interjivolt személy

"Szerintem egy olyan érzék, hogy megtalaljak egy olyan témat, ami érdekelhet, raérezni arra,
hogy mi az a jo téma." "Mindenképpen a stratégiai gondolkodas. Ezeket a kutatdsokat
koriilbeliil két év alatt lehet megcsinalni, tehat a stratégiai gondolkodas-tervezés. 3. sz. az
interjuvolt személy

"Egyéni motivacio, egyéni igény az onfejlédésre, nyelvtudas.” 2. sz. az interjuvolt személy

A latasmod. Tehat egy sajatos, kimondottan kutato6i latasmod sziikséges. Nem mindenkiben van
ez meg. Ez csak részben sajatithato el." 4. sz. interjivolt személy

»Aldzat, a kutatas targya irdnti aldzat. Masodik a kivancsisag, a harmadik a non konformitas.
Ne kovessen a kutaté semmiféle divatot, nem az elvarés, a pénz szdmit. Ebbdl nem lesz igazi
kutatasi eredmény, legfeljebb véletlenszertien.,, 1. sz. az interjuvolt személy

On szerint van-e nemi egyenlétlenség a kutatéi palyan?

"Ha a sajat szakmamra vonatkoztatom, tehat miiszaki szakmara, akkor mar az alapképzettségnél
is van. Ez egy jellemzden fits szakma. Sajat hallgatéimat latom, hogy egy évfolyamom, ha
vannak 30-an, akkor abbdl maximum 5 nd, az Osszes tobbi férfi. Ugyanezt latom a levelezd
tagozaton: ha vannak 15-en, abbol 2 né. Tehat az annyira nincs a koztudatban, hogy egy
épitdmeérnok ugyanolyan teljes joggal lehet nd, mint férfi." 2. sz. interjivolt személy

"Minden adat azt mutatja, hogy van. Lattam ilyen kimutatasokat. Ez az ollo, hogy a
felsdoktatasban végzettek aranyaban tobb a lany, mint a fia, a PhD fokozatot végzdknél hasonlo
az arany. Viszont az egyetemi tanari fokozatot elérok, kiilondsen az MTA tagok 90%-ban
férfiakbol all." 3. sz interjuvolt személy

"Ha a tudatos mindségirdnyitassal dolgozik a menedzsment, ha elkotelezett vezetd és a
vezetdség, akkor nem fordulhat eld, hogy kiilonbség legyen sem a bérlistainkban, sem a
bérszabalyozasunkban, sem a munkakori kdvetelményekben." 4. sz. interjuvolt személy

,»Az én 1atokoromben van egyenldtlenség, de a férfiak vannak hatranyban. A sajat tanszékemen
egyetlen férfi kollega sincs”. 5. sz. interjuvolt személy

,»Nem gondolom, hogy a ndéi identitds nyomja lefelé a néi kutatdk aranyat. Szenior kutatoként
elmondhatom (a palyam kezdetén kdzépiskolai tanar, a kozépiddben kutatointézeti kutatod €s
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vezetd voltam, majd egyetemi oktatd évtizedeken keresztiil), hogy harmadik ,,identitds” a
vezetOi 1ét. Nem értek egyet azzal. hogy a ndk gyakran alulértékelve magukat nem vallalnak
vezetdi szerepet, mondvan az ,férfi feladat”. Sok nd van egyediil és szivesen vallalnak
feleldsségteljes feladatokat, vagy olyan ndk, akik mogott tdmogatd csalddi hattér van, s
megtehetik, hogy vezetdk legyenek. 1. sz. interjavolt személy”.

A ndi szerepekbél adodo feladatok hatraltattak-e a kutatoi palyan?

"A ndi szerepekbdl adodo feladatok engem egyaltalan nem hatraltattak a kutatdi palyan. A
csaladi tdmogatas minden ilyet meg tud oldani. Két kicsi gyermek mellett végeztem el az
egyetemet, csindltam meg a doktorit." 3. sz. interjavolt személy

,Ugy latom, hogy a kollégandimet a csaladi helyzet nem hatraltatja a palyan.” 2. sz. interjavolt
személy

,Engem nem hatraltatott a ndi szerep. Igaz, hogy koran sziiltem, mire kutat6 lettem a gyerek
mar elmult harom éves és nem okozott gondot a kutatoi 1ét szempontjabol. Igaz, hogy az 1981-
89 kozotti idoszak meglehetésen nyugodt idészak volt és én szerencsémre, egy valodi
értelmiségi munkahelyen voltam kutatd.” 1. sz. interjuvolt személy

Azt hiszem, hogy a nék nagyon jo idégazdalkodok.” 2. sz. interjuvolt személy
Sziikségesnek latja-e az egyetemi oktatok szervezett tovabbképzését?

Igen, nagyon fontos. Hatékonysag, 1ényeglatds, egy nyelvet besz¢lés. A Tanszéken a tavalyi
évben két teljes napot az egyes tantargyak és az oktatok Osszehangolasaval toltottiink! 5. sz
interjuszemély

Az oktato-kutato lét sajatossagai, melyek az oktatéo és kutato munka legfontosabb
feladatai, Fontos-e ezek egymashoz valé viszonya (kiegyensilyozottsaga)?

,»lermészetesen igen, nagyon fontos az elmélet és a gyakorlat egyensulya, egymast inspiralo
aktivitasa, ez a hullamzas az oktatd és a hallgatd szdmara is egyarant fontos. Valddi
megalapozott, kutatomunkéara hagyatkoz6 oktatds a naprakészsége mellett a modszerek
sokszinliségét is adja. Sajnos nem latok kiegyensulyozottsagot ebben a kérdésben sajat
tanszékemen,. A témarol beszélgetve szinte mindig az id6hiany az indok, ami szerintem csupan
JO szervezés, napirend, €s ,.életenergia” kérdése.” 5. sz. interju személy

,,Ugy gondolom, hogy mindenképpen van kapcsolat az oktatoi és kutatoi teljesitmény kozott.
Fontos lenne, hogy egy oktatonak legyen lehetdsége €s ideje, hogy kutasson, s ez fontos az
oktatasi tevékenység szempontjabol is. ,,Az oktatok értékelésénél mindkét teriiletet figyelembe
vesszlik.” 2. sz. interjuvolt személy

»Sajat oktatoi tapasztalatom: minden évben frissitem a tantargyakhoz kapcsolodo irodalmat,
kutatasi eredményeket, cikkeket, eldadasokat keresek a témdahoz. Sajnos ldtom magam kortil
azokat a 10-20 éve késziilt tematikakat, amelyeket nem frissitenek az oktatok, figyelmen kiviil
hagyva a véltozast.,, 5. sz. interju személy
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Sajat tapasztalatai alapjan mely kompetenciikra felkésziiltek a fiatal, egyetemrol kikeriilt
kutatok, azaz mire készit fel a kutatéi 1ét szempontjabol az egyetemi képzés

»Megforditanam a kérdést, hiszen az a fontos, hogy miben kellene valtoztatni, amire nem készit
fel az a valddi csapatban dolgozas, a feladatok delegalasa, az elméleti tudas Osszefoglalasa és
kommunikalasa akar horizontalisan, akar vertikalisan™ 5. sz. interji személy

Akik nalunk (miszaki teriilet) az alapképzésrdl kikeriilnek, ezek kdzott igen, lehet olyat talalni,
aki az alkalmazott kutatasra mind a szinvonalat tekintve, mind az érdekl6dését, mind a
nyelvtudasat tekintve felkésziilt." 2. sz. interjuvolt személy

"Nagyon valtozo." "Ebben egységes mindséget a magyar felséoktatas nem produkal. A doktori
iskolak nagyon szortak." 4. sz. interjivolt személy

"Ezek a fiatal kollégak rendszerint a mi sajat tanitvanyaink. Tobbnyire a kutatdi-oktatoi
utanpotlas." "Mar kdzben tanitjuk ket tanitani, mar kozben tanitjuk éket kutatni. Tehat ha nem
rendelkeznek vele, akkor nem jol csinaltunk valamit." 3. sz. az interjuvolt személy

»Engem az egyetem kozépiskolai tanarként nem készitett fel a kutatoi palyara”. Ugyanakkor
jomagam a mesterszakos képzésben sokat teszek a kutatoi latdsmod és gyakorlat elsajatitasért,
nem beszélve a doktoranduszok vezetését, ahol kifejezetten ez a témavezetd feladata.” 1. sz.
interjuvolt személy

On szerint az On egyeteme timogatja-e a nok kutatoi karrierjét, ha igen miben és hogyan,
ha nem miért?

Elvben tdmogatja, gyakorlatban a meglévd munka mellett, ha van ideje energidja az oktatonak
akkor kutat, szinte megdupldzva a napot! 2. sz. az interjivolt személy

"Mindenképp.” "...ennek a projektnek a kutatasvezetdje is né. Ebben a projektben, aki van egy
személy jelenleg alkalmazésban, aki el6késziti ezeket a dolgokat és a késdbbiekben bele fog
folyni a kutatdsokba, 6 szintén nd." "Nem tesziink kiilonbséget a férfiak és nék kozott a kutatasi
lehetéségeknek a kihasznaldsaban." 2. sz. interjuvolt személy

"Nincs kiilonbség a nemek kozott." "Tobb ndi kutatonk van, nem sokkal, tehat egy olyan 6-7%-
kal tobben vannak, mivel nalunk is tobb a n6i munkavallalo, mint a férfi, de nem sokkal."
"Nalunk senkit nem ér hatrany azért, mert gyereke van, sot, én oriilok a kisbabaknak." 4. sz.
interjuvolt személy

"Persze, igen. Mindenhez ugyanugy hozzajutunk, példaul 6sztondijakhoz. Ami nehéz benne,

amit nem szeretek, amikor ezeket a péalyazatokat, osztondijakat életkorhoz kotik. Ez van,
amikor 35 év, van, amikor 45 év. Ez igy szerintem nem fair. Nem csak a fiataloknak, az
Otvenévesnek is lehet dtlete meg terve." 3. sz. interjavolt személy
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7.N6i kutatok karrierépitését osztonzo atipikus foglalkoztatasi modell

7.1. Atipikus foglalkoztatas lehetéségei a né- és csaladbarat egyetemi munkahelyek

kialakitasaban és fejlesztésében a ndi kutatok szamanak fejlesztése érdekében

Bevezetés
A VTK altal elnyert EFOP-3.6.1_16-2016-00025 sz., "A vizgazdalkodas felsOoktatas erdsitése

intelligens szakosodas keretében" c. palyazat ,,N6i kutatok karrierépitését 6sztonzd atipikus
foglalkoztatasi és oktatasi modellek kidolgozéasa” c. projektelem azt a célt tiizte ki, hogy az
atipikus foglalkoztatasi lehetdségek szambavételével és a lehetOsége szerinti bevezetésével
hozzéjaruljon a ndéi kutatok szamanak emelkedéséhez az egyetemen. Tanulmanyunk el6z6
fejezeteiben szamba vettiik a nék helyzetét az egyetemen, kiilonos tekintettel a ndi oktatok
oktatoi és kutatoi kettds identitasara, amely kiillondsen széppé és egyben nehézzé teszi a sikeres
kutatoi karrier kiépitését és fenntartasat, kiilonosen a fiatal nék kezd6 kutatdi idészakaban,

amikor a csalddalapités és a gyermekvallalas a férfiakhoz képest tobb terhet r6 rajuk.

A munka ¢és a csaldd nem egymasnak ellentmondd, hanem egymast kiegészit6 fogalmak, hiszen
stabil munkahely mellett konnyebb kiteljesedni a csaladban, és a biztos csalddi hattér
nélkiilozhetetlen a j6 munkahelyi teljesitményhez. A munka és a maganélet dsszeegyeztetése

szempontjabol kulcsfontossagt az atipikus foglalkoztatasi forma és annak timogatottsaga.

Azok a cégek és szervezetek szamitanak csaladbaratnak, amelyek olyan munkarendet
alakitanak ki, amely az idébeosztast tekintve segit 0sszeegyeztetni a munkahelyi és az otthoni
feladatokat. * Ahol a munkahelyi vezetd megérti a nék problémait, és segit egyéni megoldést
keresni rajuk, ami kihat a tobbi munkatérs pozitiv hozzaallasara is. Figyelni kel azonban arra,
hogy kisgyermekesekkel valo foglalkozas kérdéskore ne csak a ndket érintse, hanem
vonatkozzon az apdk gyermekneveléssel és haztartasba torténd fokozott bevonasara is, ezzel
attételesen hozzajarulva az apdk tarsadalmi szinten nagyobb részvallalasara a
gyermeknevelésbOl, a haztartasi teendOkbol. Az egyetemi oktaték és kutatok, ugyanis a
felnovekvo diplomas populacio szamara mintaértékii személyiségek, a felmutatott életmod,

életvitel és értékek donto hatdssal lehetnek az egyetemi hallgatosag eljovendo életvezetésere.

14 Andor Eszter gyogypedagogus, csaladterapeuta, kineziologus eléadasa a csaladbarat vllalatrol A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE)
Vezetéstudomanyi Intézetének kutatasat ismertette ezutan az eléado: interjukat és fokuszcsoportos beszélgetéseket végeztek a kutatok tiz
olyan vallalatnal, amelyek valamilyen elismerésben (példaul csaladbarat munkahely, legjobb munkahely) részesiiltek. Vas népe 2017.08.29.
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A csaladbarat munkahely egyébként ma mar altalanosan elismert versenyképességi tényezo,
amellyel foként a multinaciondlis nagyvallalatok ¢élnek, de a nyugati vildgban szamos

kutatdintézet esetében is talalunk erre példakat.

Az egyetemnek tehat alkalmaznia kell csaladbarat munkahely elveit és gyakorlatat,
demokratikus elvek mentén, rugalmasan kell miikodnie, tekintettel kell lenni a dolgozok csaladi
hatterére, koriilményeire, mert csak ezaltal biztosithato, hogy a kutatok motivalt, lojalis, hosszu
tavon elkételezett dolgozoi legyenek az egyetemeknek, akikre hosszu tavon szamithatnak, és
akik hivataskent tekintenek a munkajukra.

A munkavallal6 igényeihez jobban igazoddé munkavégzésnek a foglalkoztatasban mar szdmos
kialakult formaja van. Tény azonban, hogy a csaladbaradt munkahely megvaldsithatosaga fligg
egyrészt az adott orszag gazdasdgi ¢és kozszférgjdban mar 1étezd csalddbarat
kezdeményezésektdl, masrészt fiigg a munkaerdpiaci folyamatoktdl, a gazdasagi ¢s
technologiai fejlettségtol, a szervezetek méretétdl, anyagi helyzetétol, altalanos munkahelyi

kultarajatol, a tarsadalmi és egyéni elvarasoktol.

Magyarorszagon nagyon kevés a csalddbarat munkahely van. Az erre vonatkozo6 vizsgalatok
koziil kiemelendd a Nemzeti Munkatigyi Hivatal és az MKIK Gazdasag és Vallalkozaskutatd
Intézet altal végzett kutatds, amely szerint a magyarorszagi vallalatok elvétve alkalmazzik a
csaladbarat munkaer6-piaci eszkozoket. Eszerint rugalmas munkavégzést (cégek 51 szézaléka),
részmunkaidot (cégek 66 szézaléka), tivmunka lehetdségét (cégek 11 szazaléka) alkalmazott.
A gazdasagi vallaltok esetében nagy gond a gyermekek 10 hetes sziinidei elhelyezése. A kutatas
szerint zz a legritkabban alkalmazott eszkoz a csaladbarat lehetdségek koziil. (Vilaggazdasag
HR PORTAL, 2017)

A profession.hu 2016. évi felmérése szerint a csaladbarat munkahelyet az aldbbiak jellemzik:

80% Segiti a kismamak visszatérését

75% Rugalmas munkavégzés lehetdsége
73% Szabadsagkiadas (sziild igényei)
73% Munka-maganélet egyensuly

71% Otthoni munkavégzés lehetdsége
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A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézetének a kisgyermekes anyak
visszatérését vizsgalo kutatdsabol pedig az deriilt ki, hogy a rugalmas munkarend sziikséges, de
nem elégséges feltétel. A rugalmas munkavégzési rendszerek segitenek ugyan a gyermekes
munkavallaloknak abban, hogy id6ben megoldjak a feladataikat, de nagy megprobaltatast is
jelentenek szamukra. A csaladbarat munkahely dijat elnyert véallaltok emberi erdforras
szakemberei olyan munkarendet kialakitasat tartjak a legfontosabbnak, amely az id6beosztast
tekintve segit dsszeegyeztetni a munkahelyi €és az otthoni feladatokat. A kisgyermekes anyak
akkor érzik igazan jol magukat, ha a munkahelyi vezetdjiilk megértette problémaikat, segitett
egyéni megoldast keresni, illetve sikeriilt a kollégakkal is jo egyiittmlikodést kialakitani. Ha
ugyanis a munkatirsak megértik és elfogadjdk a kismama igényeit, akkor a kdlcsondsségi
segités alapjan szivesen atvallalnak feladatot. Ezaltal n6 a szervezet életében az egylittmiikodés,
az igazsagossag, a kolcsonosség, a szélesebb értelemben vett felelésségvallalas jelentdsége is.
Példaul ha egy kismamanak 9 és 15 ora kozott kell bent lennie a munkahelyén, és egyébként
otthonrol dolgozhat, akkor el tudja vinni a gyermekét 6vodaba, bolcsddébe, és onnan haza, de
nagy stresszel jar, hogy a munkahelyérdl akkor kell tdvoznia, amikor még béven van feladat,
adott esetben egy értekezlet kozepén kell felallnia. Nagy terhet r6 az anyakra az is, hogy a
gyermekekkel kapcsolatos és a hdztartdsi munkat mindenképpen el kell végezniiik, majd
¢jszaka kell befejezniiikk a munkahelyi feladatokat. Nagy sziikség lenne arra, hogy a
munkahelyeken beszéljenek ezekrél a problémakrol, €s megkeressék azokat az egyedi

megoldasokat, amelyek az adott k6zosségben minden munkavallaloi csoportnak elfogadhatok.

A Kopp Maria altal 2009-ben alapitott ,,Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany” nevi mozgalom

szerint @ humanus és csaladbarat szervezet jellemzdi a kovetkezdk: *°
1. aktivan foglalkozik azzal, hogy ember- és csaladbarat kulturat alakitson ki, ezen beliil

odafigyel kisgyermekes munkavallaloira;

2. elkotelezett abban, hogy innovativ modon fejlessze csaladbarat mitkodését, figyelemmel

van a kdrnyezd trendekre;

15 A Kopp Maria altal 2009-ben alapitott ,,Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany Mozgalom” szerinti felsorolasa, amely 2013 6ta minden

évben kiosztja Az Ev Csaladbarat Vallalata dijat. A mozgalom azért szervez3détt, hogy megsziilessenek a kivant, tervezett gyerekek, és a
fiatalok a karrier mellett a csaladdal kapcsolatos almaikat is megvaldsithassak. A gyermekvallalas szempontjabol rendkiviil meghatarozo
ugyanis a munka és a maganélet egyensilya. Emellett konkrét gazdasagi elonyokkel is kecsegtet a ketté harmonidjanak megteremtése:
kozgazdaszok kiszamoltak, hogy 2020-ra 1,3 szazalékkal ndvelné Magyarorszag GDP-jét, 1 szazalékkal pedig a népességet.
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3. sajat szektoraban példaértékii;

4. a szervezeti kultiranak része a munka-magénélet egyensulya fenntarthatésaga, amennyiben

erre lehetdség van, €l az atipikus vagy rugalmasabb munkaszervezési formakkal;

5. a szervezet vezetése interakcioban, kolcsonds informaciocserében van a munkatarsakkal, az

innovaciokat a lehetdségek mellett az igényekhez igazitja;

6. a szervezet vezetése a human stratégia részeként a folyamatos fejlesztés mellett elkotelezve

tekint a humanus, csaladbarat stratégiara.

2017-ben az Emberi Erdforrasok Minisztériuma altal hetedik alkalommal meghirdetett
Csaladbarat munkahely palyazat célja , olyan csaladbarat munkahelyek kialakitasat és
fejlesztését megvalosito munkahelyi csalddbarat programok tamogatdsa, melyek eldsegitik a
munka és magdnélet osszeegyeztetését, a csaladi, maganéleti és munkahelyi kotelezettségek
dsszehangoldsdt.” (emet.gov.hu) (A 2017. évi palyazaton a nyertesek kozott taldljuk az Obudai

Egyetemet.) A palyazati utmutato olvashat6 a 6. sz. mellékletben.

A kompetenciak felértékelodése - az életvezetési kompetencia
Az Europai Kozosségek Bizottsag szerint a kompetencia ,,az adott helyzetben megfelelo tudas,

készségek és hozzaallas otvozetér” jelenti (Eurdpai Kozosségek Bizottsaga 2005), mig az
OECD szerint a kompetencia komplex fogalom, igy tilmutat pusztan a kognitiv tényez0kon, és
magéba foglal olyan elemeket is, mint az attitiidok, értékek, ismeretek és készségek (Enekes és
mtsa, 2013). Az Eurdpai Képesitési keretrendszer nyoman kidolgozott Magyar Képesitési
Keretrendszer a tudas, az ismeret, a képesség (skill), az attitlid, valamint az autondmia és

feleldsségvallalas kompetencia elemeket hatarozza meg.

Az OECD 12 tagorszagéanak részvételével zajlott egy nagyobb 1élegzetvételli kompetencia-
kutatas 1997 és 2002 kozott. A projekt célja részben az volt, hogy sikeriiljon egységes
kompetencia fogalmat alkotni. A kutatas termékekét egy harmas tagolasu kompetencialista
sziiletett, amely 23 olyan kompetenciat tartalmaz, amelyek ndvelhetik egy munkavallalo

versenyképességét (Karcsics, 2007). A csoportositas a kovetkezo:
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Kulcskompetenciak Munkakompetenciak Vezetoi kompetenciak
kommunikacid rugalmassag vezetés

szamszerisitési készség kreativitas mas emberek motivalasa
csoportmunka kezdeti 6nallé dontéshozatal hibabol valé tanulas
problémamegoldo készség cselekvoképesség kapcsolattartas, kapcsolatépités

tanulés és teljesitmény
fejlesztése

idegen nyelv ismerete

mas emberekre vald hatas

magabiztossag

dontéshozatal

kritikus szemlélet

az eredményekre és a
folyamatok véghezvitelére
torténd fokuszalas

lehetdségek feltarasa

stratégia felallitasa

felelosségtudat

etikus hozzaallas

A magyar feln6ttképzési torvényben rogzitett kompetencia-meghatirozas szerint a
kompetencia: ,,a személy ismereteinek, készségeinek, képességeinek, magatartasi, viselkedési
jegyeinek 0sszessége, mely altal képes lesz egy meghatarozott feladat eredményes teljesitésére”
(A felndttképzésrdl szold 2001. évi CI torvény 29 §,). Egyes szerzok szerint a kompetencia
kétkomponensii: 6roklott és tanult elemekbdl all. Az o6roklott komponensek kozé sorolta
példaul a kiilonbozd viselkedési hajlamokat és reflexeket, mig a tanult komponensek kozé
tartozonak tekintette tobbek kozott a mindennapi €let soran felvett és elsajatitott készségeket,

attitiidoket, ismereteket (Enekes et al.2013).

A kompetencidk korébdl kiemelve az €letvezetési készségeket, képességeket, olyan mitkodo
tudast jelentenek, amelyek birtokaban az egyén képes hatékony, konstruktiv megoldast talalni
az ¢letében fellépd kihivast jelentd helyzetekre. Ezek a képességek biztositjdk szdmara az
onfenntartast, a tarsas kapcsolatok kezelését vagy éppen a munkaval, szabadid6vel kapcsolatos
tevékenységek kivitelezését. Ezeket a képességeket részben formalis, részben nem formalis
keretek kozott sajatitja el az egyén (Kiss, 2009). Az azonban korantsem elegendd, ha egy
alkalommal elsajatitja e képességeket. A jo életvezetés kulcsa a felmeriild, vart vagy varatlan
helyzetekhez vald rugalmas alkalmazkodasban rejlik, igy tanulds és folyamatos onfejlesztés
sziikséges ahhoz, hogy az egyén esetenként akar teljesen ujratervezze, atértékelje addigi €letét

(Szildgyi, 1989 nyoman Enekes et al, 2013).

Az ¢letvezetési képességek Osszességét nevezhetjiik életvezetési kompetencidknak. Ez a

kompetencia olyan attitiidoket, készségeket, képességeket foglal magdba, amelyek abban

a tarsadalomban rabizott szerepeit (Gonczol és Vass, 2004 nyoman Enekes et al 2013). Emellett
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lehetové teszi az egyén szamara, hogy konnyebben alkalmazkodjon kdrnyezetéhez, valamint
feladatait sajat sziikségleteivel és személyes motivacidival 6sszhangban tudja teljesiteni (Kiss,

2009).

Az ¢letvezetési kompetencidba tartozo készségek, képességek kore nem hatarolhatdo be
egyértelmiien, hiszen az egyén élettOrténete, €lettapasztalata, makro- és mikrokornyezete
nagymértékben meghatarozza, hogy milyen készségekre, képességekre volt sziiksége ¢€lete
folyaman (Kiss, 2009). A magyar szakirodalmakban kevéssé eclterjedt az életvezetési
kompetencia fogalma, és altalanos elfogadott csoportositasa sincsen. A hazai szerzok koziil

Enekes és munkatarsai az alabbi csoportositast alkalmazzk.:

Egyéni viselkedés Tarsas viselkedés
realis énkép kialakitasanak képessége empatia
a frusztracio elviselése a kommunikacids és kooperacios készség

realis egyéni célok kitlizésének és | vitakészség €s az érvelés képessége

kovetelésének képessége

szabalyok és a vagyak Osszehangoldsanak | konfliktustiird, konfliktuskezeld,

képessége konfliktusmegoldé képesség

a cselekvési alternativak meglatasanak | szervez6készség

képessége

a dontési képesség

a kezdeményezOkészség

akaratero és kitartas

(Gonczol és Vass, 2004 nyomén Enekes és mtsa, 2013)

Fontos kiemelni, hogy az életvezetési kompetencia bar dsszefligg azzal, hogy az egyén miként
kiizd meg az 6t érd kihivasokkal, mégsem azonos a megkiizdési stratégia fogalmaval. Utobbi
ugyanis krizishelyzetekben kertil el6térbe, mig elébbi fogalom az €letvezetés soran altalanosan

jelentkezo feladatokhoz rendelt.
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Az OECD 12 tagorszaganak részvételével zajlott egy nagyobb I¢legzetvételli kompetencia-
kutatds 1997 és 2002 kozott. A projekt célja részben az volt, hogy sikeriiljon egységes
kompetencia fogalmat alkotni. A kutatds termékekét egy harmas tagolasu kompetencialista
sziiletett, amely 23 olyan kompetenciat tartalmaz, amelyek ndvelhetik egy munkavallald

versenyképességét (Karcsics, 2007). Az 1. tablazatban lathato a csoportositas:

Kuleskompetenciak Munkakompetenciak Vezetoi kompetenciak
kommunikécio rugalmassag vezetés
szamszerusitési készség kreativitas mas emberek motivalasa
csoportmunka kezdeti 6nallo dontéshozatal  hibabdl vald tanulas
problémamegoldd készség cselekvOképesség kapcsolattartas,
kapcsolatépités

tanulas és teljesitmény idegen nyelv ismerete mas emberekre valo hatas
fejlesztése

magabiztossag dontéshozatal

kritikus szemlélet az eredményekre és a

folyamatok véghezvitelére
torténd fokuszalas
lehetdségek feltarasa stratégia felallitasa

felelosségtudat etikus hozzéallas

Az Eurdpai Parlament €s Tanacs 2005-ben készitett egy ajanlast a kulcskompetencidk egy
olyan rendszerérdl, amelyek az élethosszig tartd tanulast timogatjak. Ez a rendszer azdta az
eurdpai oktatasi gyakorlat alapkoveévé valt, igy hazank Nemzeti Alaptanterve is e struktira
alapjan késziilt el. Az Europai K6zosségek Bizottsaga 2005-ben at élethosszig tartd tanulas
kompetenciateriileteiként az alabbi nyolc nagy kompetenciacsoportot hozta 1étre.

. anyanyelvi kommunikacio

. idegen nyelvi kommunikacid

. matematikai, természettudomanyi és technologiai kompetenciak
. a tanulas tanulasa

. személykozi és allampolgari kompetencidk

1
2
3
4. digitalis kompetencia
5
6
7. véllalkoz6i kompetencia
8

. kulturélis kompetencia.
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Soft skill-ek és hard skill-ek
Ha képességekrol beszéliink, gyakran eldkeriil a soft skill és hard skill-jellegii kettds tagolas. A

fenti angol nyelvii kifejezések mar szinte teljesen beépiiltek a koznyelvi szohasznélatba.
Magyarul puha és kemény képességeknek, faktoroknak forditjak e kifejezéseket.

A hard skill-ek természetiiket tekintve inkabb kognitivek, és gyakran valamilyen specifikus
tudashoz kotdédnek, amely feltétele egy meghatarozott munka elvégzésének. Jellemzden az 1Q-
val, azaz az intelligenciahanyadossal vannak Osszefliggésben (Page, Wilson és Kolb, 1993
nyoman Rainsbury et al. 2002). Ezzel szemben a soft skill-ek foként interperszonalis,
emberekhez kotddo, viselkedéses jellemzok, amelyek megmutatjak, hogy az egyén miként
kezeli tarsas kapcsolatait, hogyan viselkedik tarsas kozegben. Igy a soft skill-ek sokkal inkabb
az érzelmi intelligenciaval vannak Osszefliggésben (Rainsbury et al.2002). Kiemelendd a
tervezés - szervezés, az iddmenedzsment, az 6nallosag és autondomia, valamint a visszautasitas

képességei.

7.2. Kitekintés a jovo kutatdi generaciot meghatarozo tényezokre

Napjainkban a globalis munkaerdpiacon nagy a munkaerdért folyatott verseny. Kiilondsen igaz
ez a magasan kvalifikaltak korében. Valtoznak a munkaerdpiaci preferenciak, e valtozasokat a
munkaadok vizsgaljak és differencidljak. Egyre nagyobb kihivast jelent a vallalatok szdmara a
munkaerd allomany fejlesztése €s mindségének megtartasa, elotérbe keriilnek a kivalasztasi
(recruitment) és megtartasi (retention) stratégidk. Az internet megjelenése, vele egyiitt a
globalis munkaerdpiac altalanossa valadsa a munkaltatok szamara a toborzasa szempontjabol
egyszerre jelent konnyebbséget €s hatalmas kockdzatot. A vilaghalon szinte az egész
potencialis munkaer6 allomany jelen van, rendelkezik aktiv kozosségi profillal, vagy legalabbis
internetezési szokasokkal. Ha valaki allasajanlatot kap egy vallalattol, az ajanlat elfogadasa
elott vizsgalhatja a cég facebook-oldalat, a céggel megjeldlt hashtag-es posztokat, munkaado
értékeld oldalakat, ahol fenn vannak a jelenlegi és — még fontosabb — volt munkavallalok
véleményei, sokszor az alkalmazottak altal anonim modon bevallott fizetések, az egyéb

juttatasok listaja, a vezetdkrdl alkotott vélemények, stb..

Az X, az Y és a Z generdcio a munkaerdpiacon

Elkotelezddés

Jelenleg a munkaerdpiac szerepldinek nagy valtozasokkal kell szembenézniiik. Nem elég a

technologia gyors fejlédése és a munkaeréhiany okozta nehézségek, de az elmult néhany évben
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a Z generacio tagjai folyamatosan toltik be a 18. ¢letéviiket és egyre nagyobb szamban jelennek
meg az egyetemeken, majd a munkahelyeken és az allasportilokon. Az Y generacio
megérkezése a munkaerGpiacra uj feladatokat rott volt a munkahelyekre és a HR
szakemberekre, mert szokasaik, értékrendjiik eltért a megszokottol. Ok az elsék, akik igazan
értenek a technologiahoz, elédeikkel ellentétben a csoportmunkat preferaljak, nem szeretnek
kockézatot vallalni, és kedvelik a kreativ alkot6 munkat. Ez volt az els6 olyan generacio, aki
elkezdett foglalkozni a vilag globalis problémaival, és nagyon fontos nekik, hogy azonosulni
tudjanak a munkahelyiik céljaval és kiildetésével (Emeagwali, 2011). A Z generaci6 pedig most
jelent Gjabb, hatalmas kihivast, hiszen sok szempontbdl radikalisan megvaltoztat(hat)jak a

munkahelyeket, tanulasi és munka motivaciojuk eltér az el6z6 generacioktol..
Megvaltozott a munkavallalok értékrendje

A diplomaszerzék szdma Europa szerte és hazdnkban is névekvo tendenciat mutat, ezt az aranyt
az Oktatas és Képzés 2020 c. unidos dokumentum 2020-ra a diplomésok aranyat 40-%-ra
szeretné emelni. E jelenséggel parhuzamosan megjelent az OECD képesség stratégiaja, amely
csokken a lexikai tudés értékét, mert a fokusz athelyezddik az elméleti ismeretekrdl a gyakorlati
tudasra. Egyre fontosabb szerepet kapnak a soft skillek és az olyan kompetencidk, amik az
emberek kozti egyiittmiikodést tamogatjdk gy, mint az asszertiv kommunikécid, a helyes
konfliktuskezelés, vagy a csapatmunka. Azonban Kkésik a felséoktatisi reagalisa a
diplomaszerzok szamdanak novekedésére, a munkaeropiaci fokuszvaltasara mind a képzés
tartalmat és modszertanat, mind az oktatok toborzasat illetéen. Nincs stratégia és modszer a
kutatoi teriileteken torténd fiatalitdsra, a tehetséges fiatalok doktori iskoldkba torténd
iranyitasara, a kutatoi palyara torténd motivalasra. Amikor az egyetemeken a fiatalitas, Uj
kutatoi allashelyek betoltésének kérdése napirendre keriil az egyetemek humadnerdforras
fejlesztéssel foglalkozo referensei nem biztos, hogy felfigyelnek a generaciovaltas, illetve a
gyors generaciovaltasbol adodo jelenségek kihivasaira, s arra a tényre, hogy napjainkban a
felsGoktatdoi munka és lét mar tavolrol sem rendelkezik azzal a presztizzsel, amely a

rendszervaltas elott jellemezte az egyetemi oktatok munkajat.

Az X, Y ¢és Z generacid6 munkaerdpiacon torténd megjelenésével tehat 0j helyzet allt el6 a
munkakerdpiacon: e generaciok masként gondolkodnak a munka vilagar6l, a vallalati
értékekrdl, gondolataik, érzelmeik kozéppontjaban az én all (Tari, 2011). Az idésebb

generdciokkal ellentétben szamukra természetes a gyakori munkahelyvaltas, nem jellemzo
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rajuk a ,,markahtiség” (Tari, 2015). szamukra természetes az utazas, a kiilfoldi munkavallalas

megjelenik igényeik kozott.

Az elmult egy évtizedben a generacios kiillonbségek kérdésével jelentés mennyiségl
tudomanyos igényli tanulmany foglalkozott, amelyek nagy része a vallalatok hatékonysaganak
szempontjabol kozeliti meg a kérdést, és azokat a témakat feszegeti, amelyek az egyes
generaciok kozotti egylittmikodésrél, kommunikaciordl és a vallalati kultara hatasairdl
sz0lnak. A magyarorszagi munkaerdpiaci viszonyokra az jellemzd, hogy jelenleg harom,
esetleg négy generacio dolgozik egyiitt — a ,baby boom” generacio (1946-64 kozott
sziiletettek), az X generacid (1965-1979), az Y generacid (1980-1995), és a Z generacio (1996
— 2010), akiknek az igényeit, elvarasait egyre nehezebb Osszehangolni, és ez jelentds
feladatokat 16 a szervezetek felelés vezetdi szamara. Magyarorszagon a KSH 2014-es adatai
szerint a baby-boom generacio 26 szazalékot, az X generacio 45 szazalékot, az ezredfordulos
fiatalok 29 szazalékot képviselnek a munkaerdpiacon. (KSH, 2015.) Az elkdvetkezo évtizedben
nagyrészt az X, Y és a késObbiekben belépd Z generacio munkahelyi egyiittmiikdésére lesz
sziikség. Ezért érdemes attekinteni e csoportok legfontosabb, a munka vilagdhoz kapcsol6do
legfonotsabb sajatossagait.

»A generacid olyan személyek csoportja, akik ugyanabban a korszakban sziilettek, ugyanazon
iddszak formalta Oket, és ugyanazon tarsadalmi jellemzdk voltak hatassal rajuk, azaz egy
azonos életkor és életszakasz, létfeltételek, technologia, események és tapasztalatok altal
dsszekapcsolt csoport.” (McCrindle-Wolfinger, 2009)*°.

A baby boom generdacio alapvetden hierarchikus szervezetekben szocializalodott, ezéltal
erdsen jellemzi az adott szervezeti rendszer elfogadasa, a tekintélytisztelet és az aldzatos
munkavégzés. A munkaerdpiacon leginkdbb tapasztalatuk, tudasuk, bolcsességiik ¢és
munkafegyelmiik jelent értéket. Er6sen kotddnek a munkahelylikh6z, nagyfokt alkalmazkodas
jellemzi Oket, a leginkdbb képesek a tulorara. Fontosnak tartjak személyes fejlodésiiket,
ugyanakkor megjelenik naluk a félelem a munkahely elvesztésétdl, hisz 6k mar megtapasztaltak
a munkanélkiiliséget. Ennél a generdcional a legalacsonyabb a munkahelyi mobilitas, amelyben
azért nagy szerepe van a kor mukaerépiaci sajatossagainak. Ez a Korosztaly jelentGsen

polarizalt: kisebbik résziik magas karriercélt ért el, jelentds hatalom koncentralodik a kezében,

In Lakner Szilvia (2017): A szervezeti tanulas 0ij aspektusai a generaciok tiikkrében

16 Howe, N. — Strauss, W. (2007): The next 20 years: How consumer and workforce attitudes will evolve, Harvard Business
Review, Vol. 85. No. 7-8. pp. 41-52.
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s ehhez ragaszkodik is. Ok altalaban a KKV szektor vezetdi, tulajdonosai, akik nem szivesen
foglalkoznak az utddlas kérdésével, nehezen adjak at a stafétabotot. E korosztaly azon része,
amely nem tudott alkalmazkodni a megvaltozott koriilményekhez - nyelvtudas, szakmai, IT

ismeretek hijan jelentds lecstiszast ért meg, nem ritka a komoly egzisztencialis probléma.

Az X generdcio munkavallaloit az erbteljes teljesitményorientacid jellemzi, Onalléan és
hatarozottan képviselik érdekeiket. Alapvetéen az allanddsag hivei, de képesek igazodni a
véltozod koriilményekhez is. Ok a részvételen alapuld, demokratikus strukturékat igénylik.
Képesek a kockézatvallalasra, j6 problémamegoldo €s egyiittmlikodési készség jellemzi Oket.
Igénylik a timogatast, de nem szeretik, ha ellen6rzik 6ket. Ok mar felismerték az életen ét tartd
tanulas fontossagat. Az X generacid mar megtapasztalta, hogy a valtozas az élet természetes
velejardja, és ezaltal adott esetben munkakort vagy munkahelyet is kell valtania, ha elére

szeretne 1épni.

Az Y generdcio munkavallaléi dinamikusak, innovatiak, erés motivacios faktoruk a kihivas, az
ujdonsag. Motivaltak, képzettek, és nagyobb elvarasaik vannak mind a magan-, mind a
munkahelyi életiikkel kapcsolatban, mint barmely el6z6 nemzedéknek. Rendkiviil gyorsan
képesek reagalni a piaci valtozdsokra. Erds a szakmai fejlédés iranti igényiik, pozitiv
hozzaallassal €s nyitottsaggal allnak a feladatokhoz, kiilonosen, ha kell¢ szabadsagot kapnak a
megvaldsitasban. Keresik a problémakat és az egyszerii, gyors megoldasok hivei. Jellemzd
rajuk a forditott szocializacid jelensége: nem elsésorban a sziileiktdl tanulnak, hanem sajat
maguk szerzik meg a tudast, vagy a kortarsaiktdl tdjékozodnak. Széleskorli, de felszines
tudassal rendelkeznek, viszont a digitalis vilagban val6 otthonos mozgasuk révén tudjak, hogy
mit hol keressenek. Erds ontudattal rendelkeznek, €és bizonyos esetekben irrealis elvarasokal
érkeznek a munkaerdpiacra. Rendkivill gyorsan tanulnak, és jellemzd rajuk a kulturalis
sokszinliség: elfogadobban a kulturalis és egyéb kiilonbozdségekkel kapcsolatban. Fontos
szamukra az egyéniség, az 6nalldsag, a kapcsolatteremtés €s kapcsolattartas igénye. (Schéffer,
2015)

Az'Y generacid innovativ generacio. Az innovativitas egyik alapfeltétele a kreativitas, a nyitott
gondolkodas, a lehetetlen helyzetek lekiizdése, az Gjszerli megoldasok keresése. Nehezen tlirik
a merev szabalyokat,a kotottségeket €és a tiltast. Erds hangsulyt kap életiikben a munka-
maganélet egyenstlya, a szabadidejiik érték szamukra. Kevésbé érdekli dket, hogy miként

tudnak beilleszkedni a munkahelyi kornyezetbe, sokkal inkédbb az érdekli Oket, hogy a
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munkahely hogyan illeszkedik a sajat ¢letiikhoz. Az Y generacional a munkahelyvaltds mar
néhany évente kotelezden ismétlodo ,,sziikséges rossz”, ami viszont a szakmai elomenetel, az

anyagi érdekek, a folyamatos megtjulés és az élethosszig tart6 tanulds folyamatanak velejaroja.

A Z generdcio a digitalis technologidk vilagaba sziiletett nemzedék, ezaltal sziikségiik van a
vilaghaloé allando, azonnali és korlatlan hozzaféréséhez. A virtudlis vildg a biztonsagos terep
szdmukra, ezaltal a személyes kapcsolatokban nehezen boldogulnak. Tanulasi modjukra az
egylittmik6do és onszabalyozé tanulas jellemzd. Képesek parhuzamosan tobb dolgot csinalni,
¢s mivel megszoktak, hogy nincs allanddsag az életiikben, valdszinlileg még gyakrabban
fognak munkahelyet valtani, mint az Y generacid. A formalitdsmentes kdrnyezetet részesitik
elényben, és fontos szamukra a szabadsag. Sokkal tiirelmetlenebbek és agilisebbek, mint az
el6z6 korosztaly, folyamatosan keresik az uj kihivasokat, lehetoségeket. Magas és valtozatos —
adott esetben irrealis — elvarasokat timasztanak mind 6nmagukkal, mind a munkahellyel
kapcsolatban, rendkiviil céltudatosak ¢és karrierista ¢letszemléletiiek.
Felszines, de megosztott figyelmiiek, koszonhetéen annak, hogy tagjai életiik soran
folyamatosan tobb csatornat, médiat kovetnek parhuzamosan. Egy vizudlis korszakban
sziilettek, nem trendekben, hanem ,jelenetekben”, forgatokonyvekben gondolkodnak.
Ertékrendjilkben hangsulyosan megjelenik a megosztas, a kulturalis javak ingyenes
hozzaférhet6sége, a kornyezetvédelem és az informacio igénye. (Tari, 2010)
A Z generéacio szamara a két legfontosabb motivalo tényez6 a munkahely valasztasanal a
munkabér, valamint az, hogy a tdrsadalom szdmara fontos munkat végezhessenek. A munka-
szabadid6 egyensuly is kiemelt szerepet kapott, nem szeretik sem a munkat, sem a tanulast az
életik kozéppontjaba helyezni. A gazdasagi nodvekedésnél fontosabbnak tartjdk a
kornyezetvédelmet. Nagyon fontos szamukra a munkahely biztonsaga, sokuk kiilfoldon tervez
munkat vallalni.
Legnagyobb gondja ennek a korosztalynak az idébeosztas, illetve a karrier/tanulas/életpalya
tervezése 1s nagy nehézséget okoz szdmukra. Ennek oka az lehet, hogy mara a vilag nagyon
felgyorsult, a modern kulturaban fontos az azonnali eredmény, a gyors eldrelépés, a korai
karrierépités. Ezekhez pedig erds érzelmek tarsulnak, ami miatt csdkken a racionalitas iranti
igény: a fiatalok nem lassan, atgondolva épitgetik életiiket, karrierjiiket, hanem a minél
gyorsabb, minél nagyobb eredmény elérésére torekednek.

Tari Annamaria Szerint a Z generacio tagjainak kommunikacioja altalaban meghaladja a

biologiai ¢életkoruktdl elvart szintet. Ez persze nem azt jelenti, hogy minden téren gyorsabban
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érnek, mint 1d6sebb tarsaik. Ez a ,latszat” érettség egybdl eltlinik, amikor egy komolyabb
érzelmi megterheléssel kell szembe nézniiik. Nem meglepd mdédon ennek a koraérettségnek is
a technologiai fejlédés az oka. A vilag hirei, a felnéttek viselkedésmintai, kotelezettségei, az
erOszak €s a harcok sokkal hamarabb jutnak el a médian keresztiil a gyerekekhez, mint a korabbi
generacioknal, akiket sziileik még 6vni tudtak ezektol.

Az egyetemeknek is figyelmet kell szentelni a tudatos munkamegosztas fontossagara, ahol
az egyes nemzedékek erdsségeit figyelembe véve torténik az oktatdé és kutatoi
feladatmegosztas, €s - az egyes generaciok erdsségeit kihasznalva - a tobbgeneracids
munakdzosség erds értékrendi bazissal tud hozzajarulni a szervezet hatékony miikodéséhez. Ha
ez sikeriil, akkor megteremthetd az alapja a genericiok hatékony egylittmitkodésének.
Tamogatni érdemes a folyamatos képzést, a szervezeti kulturaba be kell épiilni az egész életen
at tart6 tanulas fontossdganak. A vertikdlis karrierutak mellett horizontalis karrierutak
kiépitésével is lehet erdsiteni a generaciok kozotti kommunikacidt, amely noveli a szélesebb
korl tapasztalatszerzést. Fontos stratégiai kérdés az utanpdtlas nevelése, ameynek egyik bazisat
képezheti a mentori rendszer miikddtetése. Azok a szervezetek tudnak a szervezeti tanulds
palyajan tartésan megmaradni, amelynek vezetdi egyrészt megértik a generacios
kiilonbségeken alapuld értékrendbeli eltéréseket, ehhez kapcsolddo terveket, koncepciokat és
modszertanokat dolgoznak ki. HR stratégidjukban és tevékenységiikben pedig tudatos szintre
emelve kezelik a diverzifikalt munkaerében és a tudads menedzselésében rejld lehetdségeket.

Ferencz Adrienn 2013-ban a Budapesti Corvinus Egyetemen végzett kvalitativ
(fokuszcesoport €s mélyinterju modszerek) vizsgalataban feltard kutatast végzett arrol, hogy a Z
generacionak milyen elvarasai vannak a munkahellyel szemben. F6bb elemzési egységek
voltak: Z generacio és az Internet, sajat generacidé megitélése, munkakornyezet, munka és
magané¢let egyensulya. A generdcio fent emlitett tulajdonsagai nagyjabdl mind megjelennek
munkahelyi elvarasaik kozott is. Azonnalisagukbol fakaddan egybdl akarnak problémaikra,
kérdéseikre valaszt kapni; fontos szdmukra, hogy p6rdgjon a nap, hogy benne legyenek a
munkahelyi vérkeringésben; kisérletez0 mivoltjukbdl fakadoan szeretik a kihivast jelentd,
kreativitast igényld munkahelyeket; valamint igényiik van a struktiréra, példaul egy fix, sajat
munkaallomasra az iroddban. Osszességében tehat ez alapjan a kutatds alapjan azt lehet
mondani, hogy a Z generacionak nagyon fontos a strukturaltsag a munkahelyen, &m emellett
nagyfokt rugalmassagot is igényelnek (Ferencz, 2013).

A mai frissdiplomésokra jellemz6, hogy tobbéves szakmai tapasztalattal, hibatlan

nyelvtudéssal és magas motivacioval rendelkeznek. Ezek miatt is lehet az, hogy magasabb
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elvarasokat tamasztanak a munkaltatokkal szemben, mint a korabbi generaciok. Igy mar nem
csak a munkavallalok kiizdenek a legjobb poziciokért, hanem a munkaltatok is kiizdenek a
legnagyobb tehetségekért. Mindez pedig féleg a kozszférdban jelent nagy problémat a
munkaltatoknak. A fiatal generacio elsé munkahelyét altalaban csak ugrodeszkanak hasznalja,
1-3 év utan tovabblép, a kozszféraban ez még gyakoribb is az alacsonyabb fizetések miatt. Az
iddsebb korosztaly irant viszont nincs olyan magas munkaerd-piaci kereslet, illetve korukbodl
fakadoan, 6k mar kialakult hivatastudattal ¢és nagyfoku lojalitassal rendelkeznek. A
kozszféraban dolgozok mobilitasukat tekintve is elmaradnak a versenyszféraban dolgozokkal
szemben (Biba és Szabo, 2015, Németh 2018)

A generacios kiilonbségek a munkaerdpiac minden teriiletén megjelennek. Az idésebbek
sokszor bizonytalanabbul allnak a kiilonb6zd technologiai ujitdsokhoz, mig az Y generacié mar
sokkal nagyobb fogékonysagot mutat ezen a téren, csakigy, mint az utdnuk kovetkezd Z
generaciod tagjai. A munkahelyvaltas tekintetében is eltérd a hozzaallas: a Baby Boom generécio
tagjai nehezebben viselik a valtozasokat, félnek az ezzel jar6 bonyodalmaktol, mig az Y
generacid mar probal tobb labon allni. Az idésebb generaciok ragaszkodnak munkahelyilikhdz,
sajat érdekeiket képesek hattérbe szoritani, ezzel szemben az X generacidé mar inkabb
emberekhez, munkak6zosséghez ragaszkodik, mig a legfiatalabbak leginkabb a sajat érdekeiket
nézik. A Baby Boom hosszabb tavra tervez egy-egy munkahelyen, igy a bérezéshez is eszerint
all hozza. Ezzel szemben az Y generdcio az azonnali javadalmazést, a Z generacié pedig a
teljesitmény alapt bérezést igényli. Az idésebb generdciok tisztelik a pozicidkat, hisznek a
tekintélyelvii vezetésben. Az Y generacié tagjainak a szabadsag és a feleldsség all a fontossagi
sorrend élén, a Z generacid pedig kizarolag a megszerzett tudast tiszteli, nem hisz a

hierarchiaban (Németh, 2018)

7.3. Munkaba integralt tanulas

A 21. szdzadban az egyik legnagyobb kihivds az egyetemek szdmara, hogy a technoldgiai
fejlédés kovetkeztében a korabban fontos funkciondlis készségek helyett mara a
problémamegoldas, a halézatban vald gondolkodas és a bonyolult folyamatok atlatasa és
kezelése valt fontossd a munkaerdpiac szdmara. A tanterveket ugy kell 6sszeallitani, hogy a
lehetd legjobban foglalkoztathatd emberek keriiljenek ki az iskolabdl diploma utén.
Napjainkban egyre inkabb terjed a munkaba integralt tanulds, melynek lényege, hogy az
egyetemistdk mar tanulmanyaik alatt rengeteg munkahelyi szituaciot élhetnek at,

gyakorolhatnak. A munkaba integralt tanulés a képzésekhez kozvetleniil kapcsolodo gyakorlati
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tapasztalatok biztositdsaval javitja a diplomésok foglalkoztathatosagat, valamint megkonnyiti
az egyetemi ¢€s munka vilaga kozotti atjarast. Mivel a fiatalok mar tanulmanyaik alatt
taldlkoznak a munkahelyi célokkal és elvarasokkal, igy a diploma megszerzése utan sokkal
hamarabb tudnak teljes értékii, termel6 munkat végezni, mint korabban, ami hasznos a gazdasag
szamara is. A valodi munkatapasztalat kontextusba helyezi az iskolaban hallott elméleti tudast,
ami megkonnyiti a tanulast is (Reddan, 2016).

A munkaba integralt tanulas (work-integrated learning, WIL) irodalma az elmult 100 évben
nétt jelentdésen nagyra. A WIL egyik alapvetd elgondolasa, hogy a tanulds az osztalytermi
kornyezeten tal zajlik, ugyanakkor vannak olyan tanulmanyok is, melyek felhivjdk a tantermi
tanulds fontossagara is a figyelmet, ugyanis a személyes t4jékozdodasi koriinkon kiviil szamos
mas ,,campus tapasztalat” is értékes tanulasi pont lehet a hallgatok szamara. A WIL Iényege,
hogy a tanuldk sajat szakmai kornyezetiikkben kritikus gondolkodéva valjanak, amely
tapasztalattal a késdbbiekben mdar szakemberekként alakithatjdk a jové munkahelyét
(Zegwaard, 2015).

Azt gondolom, mara mar nem csak egy munkaerd-piaci igény a munkaba integralt tanulds.
Napjainkban egyre tobben vallalnak munkat mar a tanulmanyaik alatt, melynek nem csak a
mindennapi megélhetés lehet a célja. Sok esetben a fiatalok még diploma eldtt lehetdséget
keresnek arra, hogy kiprobalhassak magukat szakmajukban, még akkor is, ha a fels6oktatasi
intézmény nem ad erre kiilon lehetdséget, tamogatast (nincs szakmai gyakorlat, vagy nagyon
rovid). Véleményem szerint a 21. szazadban mar a hallgatok is felismerték a tapasztalat
fontossagat, tudjak, milyen eldnyre tehetnek szert segitségével a munkaerdpiacon. (Németh,
2018)

Egy 2014-es amerikai kutatas célja a karrierfejlesztési képzési programok €s a munkavallaloi
motivacio Osszefliggésének vizsgalata volt. A kvalitativ kutatas félig strukturalt interjuk alapjan
késziilt projektmenedzserek és tanacsadok részvételével. Az interjuban adott valaszok alapjan
a tanulmany szerzoi arra a megallapitasra jutottak, hogy a képzési programok mindsége és
mennyisége nagymeértékben befolydsoljdk a munkahelyi termelékenységet €s a moralt. A
mindség elsdsorban a termelékenységre van hatdssal, de a képzési programok alacsony
szinvonala esetén a termelékenységgel egyiitt a munkavallaléi motivacid is nagymértéki

csokkenést mutat (Anthony és Weide, 2015).

101



Ni kutatok karrierépitését 0sztonzo atipikus foglalkoztatasi és oktatasi modellek

7.4. Javaslat az egyetem csaladbarat munkahellyé torténo fejlesztésére — intézkedési
lehetoségek
Az egyetemeken tudatos vezetési és emberi erdforrds menedzsment politikaval és a
munkaszervezeten beliili kommunikdcioval kialakithatok azok a tamogatdsi formak, amelyek
egyarant megfelelnek az egyetem lehetoségeinek és a munkavallalok igényeinek. A
kezdeményezések sokszor alapvetoen nem is pénzigényliek, mindossze a no- és
csaladbarat stratégia meglétét, személyes odafigyelést és elkotelezettséget jelentenek. A
kezdeményezések mogotti szandék mar 6nmagaban gesztusértékii az érintettek szamara.
A né- és csaladbarat kezdeményezések és intézkedések kiterjedhetnek a joléti rendszerekre,
juttatasokra, a foglalkoztatottak képzésére, a munkaiigyi kapcsolatok rendszerességére, a
szervezeti kulturdt jellemzé kommunikdciéra. Altalanos tapasztalat, hogy a fels6foki
végzettséggel rendelkezdo nok szamara — a férfiakhoz vagy az alapfoku végzettséggel
rendelkez6 nokhoz képest - fontosabb, hogy a munkaado vallalat a csalad barat legyen,
akar alacsonyabb jovedelem mellet is kitartanak a szervezet mellett, ha annak kulturaja

kedvezo szamunkra.

A 1épésrdl 1épésre megvalosithatd feladatok igen tdg hatarok kozott mozognak: a
gyermeknevelés tdmogatasat célzo béremeléstdl kezdddden, amelybdl a gyermekmegdrzés
vagy a nyari taborok finanszirozhatok, a munkaidd kedvezményen, vagy a rugalmas munkaidd
biztositasdn tul, szamos az intézmény egyéni arculatat is jellemzd megoldasok koziil
valaszthatnak az egyetemek. Gyakori példaul, hogy a sziil6k — a gyermekmeg0rzés nehézségei
miatt, vagy a gyermekek érdeklddésétdl vezérelve a gyermekeket esetenként behozzék az
egyetemre, ahol a gyermekek betekinthetnek a sziilok foglalkozasaba. igy gyakran kialakul az
az értelmiségi korokben gyakori eset, hogy a gyermek latva sziilei foglalkozasat — folytatjak azt
hasonlé palyat valasztanak. E megoldas szervezeti szinten jelentheti a nagyobb gyermekek

szamara — animacios programokkal szinezett - nyilt napokat szervezését az egyetemen.
Az alabbiakban osszefoglaljuk azokat a fejlesztési lehetoségeket, amelyek koziil az egyetem

sajatos munkahelyi kériilményei és a kutato munkahelyi specifikumaihoz igazodva csaldd- és

gvermekbarat egyetemmeé valhatnak.
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1. A munkaidével kapcsolatos lehetséges intézkedések

e rugalmas munkaido,
e részmunkaido,
e otthon végzett munka (home office),

e csOkkentett munkaidds nap vagy heti egy szabadnap, cserébe a hét tobbi napjan

ledolgozott hosszitott munkanapért,

csokkentett munkaidd, csokkentett munkabérért.

A munkaidovel kapcsolatos intézkedések koziil az egyetemeken valamennyi megoldas
megvalosithato.

Igy bevezethetd a rugalmas munkaidd, a részmunka-id6, a csokkentett munkaidés nap vagy a
heti egy szabadnap, cserébe a hét tobbi napjan ledolgozott hosszitott munkanapért, esetleg a
csokkentett munkaidot csokkentett munkabérért.

Szabadsagolassal kapcsolatos intézkedések

e torvényes minimumnal hosszabb sziilési szabadsag kiadasa az anyanak,
e atorvényes minimumnal hosszabb sziilési szabadsag kiaddsa az apanak,
e csaladtag gondozasara kiadott szabadsag,

e szabadsag kiaddsa a munkavallalo igényeinek figyelembevételével,

e varatlan csaladi esemény miatt a munkavallalo elengedése

A szabadsagolasokkal kapcsolatosan leggyakoribb forma a szabadsag kiadasa a munkavallalo
igényeinek és az egyetem munkarendjének megfeleloen, valamint a varatlan csaladi esemény

(pl. a gvermek betegsége) a munkavallalo elengedése.

A munkahely megtartasaban valo segités formdi koziil a felséoktatasban altalaban a folyamatos
kapcsolattartds és az eseményekbe torténd bevonds a jellemzé. Kevéssé alkalmazott forma a
tavmunkaban valo foglalkoztatas, amelynek informatikai feltételei ma madr messzemenden
adottak. Kiilonésen indokolt lehet ez olyan tudomanyteriileteken, ahol a szamitogéppel végzett

munka donto jelentoségii.
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4. A gyermekneveléshez nyujtott tamogatasok, segito intézkedések:.

e asziiletési, a beiskolazasi tamogatas, az 6sztondijak.

e A gyermekek napi utaztatdsanak megszervezése: az egyetem megszervezi a
munkavallalok gyermekeinek nevelési, oktatdsi intézményekbe torténd eljuttatasat
(példaul egyetemi jarmiivel), ha életbiztositast és/vagy baleseti biztositast kot rajuk.

e Bar az egyetemi oktatok a nyari szabadsag hosszabb volta miatt a gyermekek nyari
elhelyezését illetden jobb helyzetben vannak, mégis fontos tamogatod intézkedésnek
szamit, ha az egyetem gondoskodik a gyermekek nyari biztonsagos megdrzésérol,
fejlesztésérol. Ennek érdekében lehetséges onalldo egyetemi nyari gyermektaborok
megszervezeése, vagy a sziild altal biztositott nyari tabor koltségeinek atvallalasa.

e Egészség-meglrzesi terv kidolgozasa a munkavallalok és csaladtagjaik szamara. ,,Az
elégedett és egészséges dolgozod a legjobb dolgozo™.

e Kedvezményes iidiilési lehetdség all a dolgozdk, kiilondsen a kisgyermekes csalddok
rendelkezésére az egyetem sajat tulajdonti, vagy bérelt iidiildiben.

e Gondoskodd elbocsatas (outplacement) kinalasa az atszervezések miatt leépitett
munkavallalok szamara, nyugdijazasi terv kidolgozasa.

o Iskolakezdési tdmogatds, lakdsépitési tdmogatas, a munkaba jaras tamogatdsa,

mobiltelefon hasznalat.

A gyermeknevelésben nyujtott tamogatasok koziil az egyetemeken dltalaban megvalosul a
sziiletési, a beiskolazasi tamogatas, lakdsépitési tamogatds, a munkdba jards tamogatdsa
nyujtasa, valamint nagyobb egyetemeken a kedvezményes sport és iidiilési lehetoségek
biztositasa

Nem hagyhato ki azonban talan legfontosabb, egyelore az egyetemek finanszirozasi helyzete
kapcsan nem megvalosithato intézkedés, hogy az egyetemi oktatok és kutatok bérszinvonalat
a versenyszféraban dolgozo, magasan kvalifilkalt szakemberekéhez kellene kozeliteni. Ez
lenne a feltétele annak. hogy a gyermekmegorzésnek és nevelésnek meglegyenek anyagi

feltételei.
5. Gyerekbarat szolgaltatasok, gyermekmegorzes jellegii intézkedések

o A kisgyermekes munkavallalok informalasa az 6vodai és beiskolazasi lehetéségekrol,

o koOzOsségi programok szervezése az informaciok megosztasa érdekében,
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e nagyobb egyetemek esetében munkahely kozeli bolcsddei és oOvodai férdhelyek
biztositasa, esetleg sajat bolcsdde, 6voda mukodtetése,
o szakértd gyermekfeliigyelet, gyermekmegdrzési szolgaltatas biztositdsa egyetemen
beliil, vagy kiils6 intézménnyel szerzddve,
e baba-mama szoba mukodtetése,
e allami és egyhazi tinnepekhez kapcsolodo gyermekrendezvények, gyermekek szamara
szervezett nyilt napok,
e gyermeksarok létrehozasa 0sszegylijtott jatékokkal, arra az esetre, ha egy kolléganak
egy napra be kell hoznia a gyermekét a munkahelyre.
e a gyermekek nyari tdboroztatdsanak tdmogatasa, vagy nyari feliigyelet megszervezése.
A gyermekbaradt szolgaltatasok koziil gyakran alkalmazott forma a felséoktatasban baba-mama
szoba miikédtetése és az allami és az egyhazi iinnepekhez kapcsolodo gyermekrendezvények

megszervezeése.

6. A demokratikus munkahelyi légkorbol adodo vezetdi és munkatdrsi tamogato hozzadllds

hozzaalldsa kapcsan megvalosithato tamogatasi formak:

a tavollévd kollégaval valdfolyamatos kapcsolattartds (formalis és informalis
rendezvényeken, eseményeken vald meghivasuk, részvételiik biztositasa,

e lehetdség a tovabbképzéseken valo részvételre,

e akutatési és projektmunka eredményekrdl rendszeres tajékoztatas,

e hirlevelek kiildése.

e Szakmai ismeret bOvitését biztositd szolgaltatdsok biztositdsa a tavollét alatt és utan
(internetes folydirat elérhetdség).

e A sikeres ndi kutatoi életpalya pozitiv példainak megismertetése.

E lehetoségek koziil a leggyakoribb a gyermekgondozassal otthon lévo nok elérése
hirlevelekkel, illetve a levelezési rendszerben helyiik megorzése a folyamatos informalds
érdekében.

7. A fiatal kutatok mentori rendszerének kiépitése, miikddtetése

A szakirodalom kiemelten foglalkozik a munkahelyen torténdé hagyomdnyos és online

mentoralds, valamint a karrier- és a pszichoszocialis mentoralas kérdéskorével (Anafarta és
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Apaydin, 2015, Barker és Tanis, 2017). A tanulasi és fejlesztési célu mentoralasnak tobbféle
célja lehet: szerepmodell biztositasa; Otletek, problémék, aggodalmak biztonsagos
kornyezetben vald megosztasa; tanacsado szerep betoltése egy olyan ember altal, aki mar valodi
tapasztalattal rendelkezik az adott helyen felmeriild problémakkal kapcsolatban; munkéval
kapcsolatos készségek €s ismeretek fejlesztése; sziikség esetén érdekképviselet és tdmogatas.
A mentordlds eldnye a nyitottsag, a mentorok ¢és mentoraltak sajat igényeik ¢és

személyiségjegyeik figyelembevételével a legkiilonb6z6bb modokon dolgozhatnak egyiitt

.A mentoring lehet formalis vagy informalis, aszerint, hogy spontdn moédon alakul, vagy
szervezett keretek kozott jon létre. Altalaban két 6 vesz benne részt, leggyakrabban egy
tapasztalt felnétt és egy fiatal van a folyamatban. Ritkdbb esetekben beszélhetiink csoport
mentoralasrdl is, ilyenkor egy felndtt tobb fiatallal dolgozik egyiitt. Tovabbi formék a kortars
mentoralas (fiatal mentoral egy masik fiatalt), illetve az e-mentoralds, amikor mentor és
mentoralt féleg a technologia ttjan kommunikalnak (Kallai, 2015). A mentoralasi kapcsolatban
az idésebb személy folyamatos tanicsaddst, utmutatast, batoritadst ad a fiatalabb szamara,
alkalmassaga, kompetencidja és személyiségfejlodése novekedése érdekében. A kozdsen
eltoltott tanulasi id6 sordn a mentor és a mentoralt gyakran alakit ki a kolcsonds
elkotelezOdésen, tiszteleten, hiiségen és kozOs személyiségjegyeken alapuld kapcsolatot

egymassal, mely el6segiti a fiatal személy atlépését a feln6ttkorba.” (Kallai, 2015.)

7.5. Javasolt modell és iitemterv a NKE Viztudomany Kar ndi kutatok szamanak
emelését célzo atipikus foglalkoztatasi formak bevezetésére

Az NKE Viztudomanyi Kara szamara javasolt atipikus foglalkoztatdsi formak és eszk6zok
koziil az alabbiak bevezetése latszik indokoltnak és megvalosithatonak:

A fejlesztés 6 teriiletei:

e belsd szolgaltatdsok biztositasa,
e aszervezet milkodtetésében segitd célzatu szabalyok, intézkedése bevezetése
e afizikai kornyezet fejlesztése a kitlizott célok érdekében

Javasolt intézkedések:

1. A munkaidovel kapcsolatos lehetséges intézkedések

e rugalmas munkaid6 és részmunkaidd intézményes bevezetése

e tavmunka, otthon végzett munka (home office)
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2. Szabadsagolassal kapcsolatos intézkedések

e szabadsag kiaddsa a munkavallalo igényeinek figyelembevételével,
e varatlan csaladi esemény miatt a munkavallal6 elengedése,
e apanak sz616 sziilési szabadsag javaslata, kiaddsanak tdmogatasa nagy volumenti

feladatok fennallasa esetén.

3. A munkahely megtartasaban valo segitség hosszl hianyzas soran

e folyamatos kapcsolattartas a munkatol valo tavollét alatt, hirlevelek kiildése.

e amunkahelyen zajlé eseményekbe (pl. értekezlet, tovabbképzés, rendezvények)
torténd bevonas a tavollét alatt

e Sajatos tanulmanyok, kompetenciafejlesztési lehetdségek biztositasa,

e akutatési és projektmunka eredményekrdl rendszeres tdjékoztatas.

e szakmai ismeret bovitését biztositd szolgaltatasok biztositasa a tdvollét alatt és utan

(internetes folyoirat elérhetdség).

4. A gyermekneveléshez nyujtott tamogatdsok, segito intézkedések:

e a gyermekek biztonsagos nyari megdrzésérdl valdé gondoskodas: nyari
gyermektaborok megszervezése, vagy a sziild altal biztositott nyari tdbor koltségeinek
atvallalasa.

o Egészségmegdrzési terv kidolgozasa a munkavallalok és csaladtagjaik szamara.

e Kedvezményes iidiilési lehetdség biztositadsa a dolgozok, kiilondsen a kisgyermekes
csaladok szamara.

e A kisgyermekes munkavallalok informalasa az 6vodai és beiskolazasi lehetdségekrol,

e munkahely kozeli bolcsddei €s 6vodai féréhelyek biztositasa, esetleg sajat bolcsdde,
ovoda mukodtetése,

e allami és egyhdzi linnepekhez kapcsolddo gyermekrendezvények, gyermekek szamara
szervezett nyilt napok.

Az intézkedések iitemezése

1. ditem (2018-2019)
Helyzetelemzés és a célok megfogalmazédsa: a magyar felsOoktatds céljainak és

feladatainak figyelembevételével, az NKE kiildetése, stratégidja, valamint jelen
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tanulmany alapjan 6sszegytijteni és elemezni a karon a nék jelenlegi foglalkoztatasanak
jellemzdit. SWOT analizis modszerével meghatdrozni a ndi kutatok helyzetének
erdsségeit €s gyengeségeit, szdmba venni a gyengeségeket és lehetoségeket.

titem (2019-2020)

Eloterjesztést késziteni a kari vezetés szamara egy otéves, a noi kutatok helyzetének
megerdsitésére, fejlesztésére vonatkoz6 tervezetrdl, amelyet elOzetesen vitara,
egyeztetésre kell bocsatani a szervezeti egységek, szakszervezet és egyéb tarsadalmi
teriiletek szamara. A hozzaszolo, javaslattevd szervezeti egységek képviseloit be kell
vonni az eldterjesztés elokészitésébe.

item (2020-2022)

Az el6terjesztésben megfogalmazott feladatok bevezetése és monitorozasa.

Az elbterjesztés 1ényegét jelentd tervezet terjedjen ki egyetemleges megkozelitéssel a
kar (egyetem) egészséges ¢és fenntarthatd oktatasi és kutatasi kornyezetének
megteremtésére, a kari kutatdi munkat tdmogatd személyi targyi feltételekre, a vezetés
elveire, azon joléti szolgaltatasokra, amelyek ndvelik a munkahelyi elégedettséget, a
kutat6i motivaltsdgot és ezaltal csokkentik a kutatoi lemorzsolodast és fluktuaciot,
Osszességében emelik a kutatas és képzés hatékonysagat és ezaltal a kar( az egyetem)
jO hirnevét.

item (2023)

A kar az elért a n6i kutatok helyzetének javitasara, szamanak emelésére iranyul6 munka
eredményeit folyamatosan monitorozza, tegyen javaslatot az egyetem szdmara az
eredmények mas karokon torténd bevezetésére. Végiil a munka betet6zéseként és az
eredmények fenntarthatosaga érdekében palydzza meg a csaladbarat szervezetek

szamara adott évben palyazatot. (L. melléklet)
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8. Képzési programok a néi kutatok helyzetének javitasa, szamanak novelése
érdekében
Egyetemek esetében a ndi kutatok szaménak emelésének célként torténd megfogalmazasa

magatol értetddd modon hozza magéval, hogy az intézkedések koziil kiemelkedden fontos a
kutatok folyamatos Onirdnyitott tanulasa, onfejlesztése €s ezen beliil az egyetemen szervezett,
tudatosan tervezett és szervezett tovabbképzések biztositasa. E projekt keretében a tervezett és
megvalositidsra ajanlott tovabbképzések kidolgozasanak alapja a fejlesztendd kutatoi

kompetenciak térképe, amelyet az alabbiakban adunk kozre.

A kompetenciatérkép létrehozasakor — alapozva a hazai és nemzetk6zi kompetenciatérképek
gyakorlatara - épitettiink a kérddves és az interji kutatdsunk tapasztalataira, az ELTE PPK FTI
keretében az oktatdi és kutatéi kompetencidk kérdéskorében szervezett —megbeszélés
eredményeire ¢és a pedagogusképzésben megfogalmazott mestertanarok szamara
megfogalmazott kompetencidkra. A kompeteciatérképben hat elagazast fogalmaztunk meg, s
minden elagazasban hozza rendeltiik a legfontosabbnak tartott kompetencidkat és személyes

tulajdonsagokat.

A kompetenciatérkép figyelembevételével 6t teriileten javaslunk munkahelyi tovabbképzést

szervezni.

e Belsd szakmai mithelyek miikodtetése, ezekben valo részvétel a tavollét alatt is.

o A kutaté ndk felkészitése az egészséges energiakiméld életmodra, energia fokozasa tobb
pihenéssel, rekreacids tevékenységgel,

e A hatékony idégazdalkodas készségének elsajatitasaval elérni, a feladatok kozotti
priorizalast és ezaltal a munka-csalad-¢életvitel egyenstlya lehetdségének megteremtését.

o Felkésziteni a munkatarsakat projektekben vald részvételre. Fontos elvards a
kutatdmunkéaban, hogy a munkatarsak képesek legyenek részben projekt team tagjaként,
részben a projekt team vezetdjeként helytallni a projektek vildgaban. Ami magas szintii
vezetdi, az egyiittmiikodési kompetenciat var el a kutatoktol. Fontos megmegjegyezni,
hogy az altalanos tapasztalatok szerint a projektek menedzselése szamos ponton eltér
azoktdl a szakmai és egyetemi adminisztrativ feladatokt6l, amelyek a hagyomanyos
egyetemi munkavégzeést jellemzik.

o Tovabbképzések szervezése
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Kompetencia